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TANIMLAR

Amac: Belirlenen stratejik alanda basarili olabilmek igin kurumun ulasmayi1 hedefledigi orta vadeli
plandir.

Hedef: Amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6zel ve 6lgiilebilir alt amaglardir. Miktar, maliyet, kalite
ve zaman cinsinden ifade edilebilir.

Strateji: Amag ve hedeflere ulagma secenekleri, yontem ve yaklagimlaridir.

Faaliyet: Amaglarin ve hedeflerin gergeklesmesine yonelik eylemler ve uygulama planlaridir. Hedeflerin
somutlagmasina ve biitge olusturmaya temel teskil eder. Her bir hedef igin en az bir faaliyet belirlenir.

Performans Gostergeleri: Gergeklesen sonuglarla kurumun o6nceden belirledigi hedeflere ne 6lgiide
ulastigini 6lgmede kullanilir. Her bir hedef igin en az bir gosterge belirlenir.

Uygulayicr Birimler: Faaliyet ve projeleri gelistirmekte ve uygulamakta birinci derece sorumlu
birimlerdir.

izleyici Birim: Uygulayici birimi desteklemede birinci derecede sorumlu birimdir. 2019-2023 Stratejik
Plani izlenmesi ve degerlendirilmesi agsamasinda gorev alir.
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SUNUS

Osmaniye Korkut Ata Universitesinin gegmisi
Milli Egitim Bakanligina bagli olarak 1976
yilinda kurulan Osmaniye Meslek Yiiksekokuluna
dayanmaktadir. Osmaniye Belediyesine ait bir
binada hizmet vermekte iken, 1981 yilinda
Cukurova Universitesine baglanmustir.

2007 yilinda Cukurova Universitesinden ayrilarak
miistakil bir tiniversite olarak Osmaniye Korkut
Ata Universitesi kurulmustur. OKU, kisa siirede
modern ve donanimli alt yapisint olusturarak
Ogrencilerin  ve  akademisyenlerin  c¢agdas
ortamlarda egitim-0gretim faaliyetlerini
stirdiirebilecekleri mekanlart hazirlayarak gelecek
icin umut vaat eden bir {iniversite olmustur.
Universitemiz ~ bilgi  {iretme, aktarma ve
teknolojiye doniistiirme islevinin  yan1 sira |
aydinlik ve Ozgirlik merkezi olma, milli ve
manevi degerleri hosgorii ile yasatma, demokrasi
kiiltiiriine katki sunan bir bilim yuvast olma dogrultusunda hedeflerine hizli adimlarla
ilerlemektedir.

OKU, hizla degismekte olan yiiksekdgretim diinyasinda konumunu giiglendirmek igin Tiirkiye ve
diinyadaki gelismeleri yakindan takip ederek ihtiyaglar dogrultusunda yeni fakiilteler,
yiiksekokullar, boliimler ve programlar agmaktadir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi olarak devletimizin bize sundugu imkanlar dahilinde
kentimize, bolgemize ve iilkemize hizmet etme noktasinda giiglii bir motivasyona sahibiz.
Universitemiz 6zellikle lojistik olarak ¢ok onemli bir kavsak noktasinda bulunmakta olup
ekonomik olarak da giiglii bir endiistriyel bolgede yer almaktadir. Bu firsatlar dahilinde bolgenin
ihtiyaglarina yonelik mezunlar yetistirmek ve projeler gelistirmek i¢in calismalarimizi
siirdiirmekteyiz.

Ar-Ge calismalariyla da bolgedeki sanayi tesislerine destek olmaya gayret etmekteyiz.
Universitemiz, Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi ile OKU Arastirma ve Yenilikgilik
Direktorliigii ve Teknoloji Transfer Ofisi aracilifi ile ¢ok yakin ve giiclii iliskiler gelistirmistir.
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda biiyiik bir gururla iilkemizin gelisimine sagladigimiz katkiy1 en
yiiksek diizeye c¢ikarmak icin devletimizin bize sundugu biitiin imkanlar1 en optimal sekilde
degerlendirmeye devam ediyoruz. 2024-2028 Yili Stratejik Plani ile mezunlarimizin istihdam
olanaklarmin artirilmasin1 destekleyecek, akademisyenlerimizin bilimsel ¢alismalarii tesvik
edecek, yerel/bolgesel/ulusal/uluslararast is birliklerin gelistirilmesi ile 6grenci ve Ggretim
elemani hareketliligini artiracak politikalar hedeflenmistir.
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Universitemiz, bir yandan bilimsel gelisimine ve akademik faaliyetlerine devam ederken diger
yandan da her zaman ilimizin, bdlgemizin ve lilkemizin zor kosullarinda aziz milletinin yaninda
olmus, birlik, beraberlik ve dayanisma igerisinde hareket etmistir.

Bu baglamda, 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmarags merkezli ger¢eklesen ve 11 ilimizi
dogrudan etkileyen deprem felaketinde de milletimizin yaninda olduk ve depremin ilk
saatlerinden itibaren Yemekhane Binamiz, Kapali Spor Salonumuz ile Sosyal Tesislerimizin
hasar kontroliinii ivedilikle yaptirarak depremden etkilenen vatandaslarimizi {liniversitemizde
misafir etmeye bagladik, vatandaslarimiza barinma imkaninin yani sira yemek hizmeti de sunduk.

Universitemiz 6grenci ve ¢alisanlarmin da bu siirecte her tiirlii ihtiya¢c ve sorunlarma en hizli
sekilde ¢oziim iiretebilmek i¢in deprem irtibat komisyonunu olusturduk. Komisyonumuz ise
calismalarina hizli sekilde basladi ve devam etmektedir.

Yasanilan deprem felaketinden etkilenen Ogrencilerimiz ve aileleriyle iiniversitemiz
calisanlarimizin deprem travmasini daha kolay atlatabilmelerine katki saglamak ic¢in Psikolojik
Danisma ve Rehberlik birimimiz tarafindan psikolojik yardim ¢aligmasi baslattik.

Gegmiste bir¢ok kez oldugu gibi bu afetin de milletimizin yiiksek feraseti ve dayanisma anlayisi
ile devletimizin giiglii destegi sayesinde kisa siirede iistesinden gelecegimize olan inancimiz
tamdir. Biz de Osmaniye Korkut Ata Universitesi olarak biitiin imkanlarimizi, bilgi birikimimizi
ve enerjimizi bu alanda kullanmaya ¢alisiyoruz. Insallah Osmaniye’mizde de depremin yaralarini
sararak daha giizel gilinlerde bir araya gelecegiz.

Bu diisiincelerle, OKU 2024-2028 Donemi Stratejik Planini kamuoyunun bilgilerine sunar,
hazirlanmasinda gorev ve sorumluluk yiiklenenlere tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Turgay UZUN
Rektor

11
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BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

Osmaniye Korkut Ata Universitesi, ¢evre ve temel degerlere duyarl, paydaslarina sundugu
kaliteli egitim, arastirma ve danigmanlik faaliyetleriyle topluma deger katan ve stirekli gelisen bir
egitim kurumudur.

Vizyon

Girisimci, yenilik¢i ve rekabetci anlayisiyla uluslararasi bir {iniversite olmaktir.

Temel Degerler

Insan Odaklihk: Tiim paydaslarinin memnuniyetini esas alma.

Bilimsel Ozgiinliik ve Ozgiirliik: Farkli varlik anlayislarini, farkli ispat metotlarini, farkls
sistem anlayislarini bir arada tutabilme ve bunlar1 birbirini destekleyecek sekilde bir arada
yasatabilme.

Katihmeilik: Tiim paydaslarini ¢alisma ortagi olarak degerlendirip, onlarla ¢aligsma.
Arastirma Odakli: Bilimsel yontem ve tekniklerden yararlanarak, egitim ve bilginin
tiretimi, aktarimi ve paylasiminda en iyiyi hedefleme.

Kalite Odakh: Universitenin sundugu akademik ve idari hizmetlerde kaliteyi 6n planda
tutma.

Yenilik¢i ve Rekabetci: Akademik anlamda cagin gereklerine uygun, sahip olduklar
kaynaklar1 en 1yi sekilde kullanip yiliksek kalitede hizmet sunarak rakiplerinden daha basarili
olma.

Seffaf ve Hesap Verebilir Olma: Tiim paydaslarin ulagmak istedigi bilgilerin, somut ve
anlagilabilir sekilde verilebilmesi igin seffaf hareket etme.

Adalet ve Esitlik: Sunulan hizmetlerde adalet ve esitlik ilkesine bagli olarak hareket etme.
Evrensel Degerleri Esas Alma: Bilimde, egitimde ve toplumsal hizmetlerde evrensel
degerleri esas alma.

Cevreyi Koruma: Cevre ve dogal dengenin korunmasina duyarli olma.

12



Nivg
053:;_,\ Y& koﬁr

5 Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2024-2028
\és
AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 1: Amaglar ve Hedefler Tablosu

Al Kurumun fiziki ve sosyal kapasitesini giiclendirmek

H1.1: | OKU personelin niteligini, kurumsal aidiyetini ve memnuniyetini artirmak

Basin ve halkla iligkiler hizmetlerini etkinlestirmek, kurumun ulusal ve uluslararasi taninirligini artirma

H1.2: hususunda sosyal medyay1 etkin kullanmak

Egitim, arastirma ve idari alanlarda mevcut fiziki ve sosyal altyapiy1 korumak, gelistirmek ve teknoloji

H1.3: kullaniminm1 yayginlastirmak

A2 Egitim-Ogretimi giincel teknolojilerle akredite edilebilir diizeye getirerek mesleki yeterlilik sahibi
mezunlar yetistirmek

H2.1: | Mevcut akademik birimlerde 6grenci sayilarini artirmak

Ulusal, uluslararasi ve yerel ihtiyaclar dogrultusunda mevcut akademik birim ve alt birimleri gelistirmek

H2.2: o
ve yenileri agmak

H2.3: | Ogrencilerin egitim ve 6gretim yonlerini gelistirmek

H2.4: | Ogrencilerin saghk, kiiltiir, biyopsikososyal yonlerini gelistirmek

H2.5: | Ogretim elemanlarinin egitici ve dgretici becerilerini geligtirmek

A3 Bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek

Aragtirma merkezlerinin ve laboratuvarlarinin faaliyetlerini artirmak, fiziki kosullar1 ve makine-techizat

H3.1: . .
3 olanaklarini gelistirmek ve yeni laboratuvarlar kurulmasini saglamak

Aragtirma fonlarinin artirilmasini saglamak, girisimciligi 6zendirmek, ekonomik degere ve toplumsal

H3.2: faydaya doniistiirmek

H3.3: | Yayn sayisinin artirilmasini 6zendirmek, ulusal ve uluslararasi dergilerdeki yayin sayisini artirmak

H3.4: | Ogretim iiyelerinin mesleki ve bilimsel faaliyetlerini gelistirmek

H3.5: | Lisansiistii programlari etkinlestirmek ve 6grenci sayisini artirmak

A4 Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

OKU tarafindan mesleki, bilimsel ve sosyal katilimi artirmak amagli halka ve dgrencilere yonelik egitim

Ha.1: faaliyetleri gelistirmek

Ha.2- OKU’niin gevreyle, toplumla ve mezun dgrencileriyle iilkenin gelisimine katki sunmasini saglamak ve
girisimcilik ekosistemine katilimini artirmak

H4.3- Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonunu ve

tiniversite hizmetlerinden faydalanmalarini saglamak

13
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri Tablosu

PG1.1.5: Akademik ve idari personelin sosyal anlamda

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plami

kaynagmasini saglayacak ve iiniversiteye aidiyetlerini artiracak 2 12
faaliyetlerin sayis1

PG1.2.1: Ulusal ve yerel basinda yer alan kurumsal haber 306 1300
say1sl

PG1.3.3: Egitim, arastirma ve idari alanlarda kullanilan 56 106
lisansli yazilim sayisi

PG2.1.5: Ogrencinin  Universiteden memnuniyet oranmin 65 80
artirilmast

PG2.2.4: lyilestirilen laboratuvar ve atdlye say1st 2 12
PG2.4.2: On lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarmin 9 29
tanitilmasi amactyla diizenlenen etkinlik sayisi

PG2.5.2: Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak 453.535 600.000
sayisl

PG2.5.3: Teknokent ve teknoloji transfer ofisi koordinatorliigi

biinyesinde sanayi-tiniversite is Dbirliklerinin  artirilmasi 7 22
amaciyla diizenlenen faaliyetlerin sayist

PG3.1.1: Kurulan aragtirma merkezi, laboratuvar ve 5 28
merkezlerinden ¢ikan yayin sayist

PG3.2.1: Kurum dis1 destekli (TUBITAK, Kalkinma ajanst,

Sanayi, Ticaret odast ve Uluslararast destekli, KOBI, vb.) proje 6 30
say1s1

PG3.3.1: SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yillik

yaym sayisi ve toplam yayin (Dokiiman) sayisinin ogretim 775 1026
liyesi sayisina orant

PG3.4.1: Ulusal ve uluslararasi konferanslarda sunulan bildiri 19 15
sayis1 ve Uluslararasi is birligi ile yapilmis yaym sayist ' '
PG3.5.1: Ogretim iiyesi bagmna diisen tezli yiiksek lisans ve 8 10
doktora &grenci sayist

PG4.2.2: Sanayi kuruluslari ve diger igletmelerle girisimciligin 5 15
artirilmast amaciyla yapilan is birligi ve faaliyet sayist

PG4.3.1: Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve 8 40

kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayist

2024-2028
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1. STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesiyle “kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarint olusturmak,
amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlamakla yiikkiimli kilimmistir.” hitkmii ¢ercevesinde ve
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi ile belirlenen sablona gére katilimer bir anlayisla
hazirlanmustir.

OKU 2024-2028 Stratejik Planinda, neredeyiz, nereye ulasmak istiyoruz, gitmek istenilen yere
nasil ulasabiliriz ile bagarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz sorularinin cevaplarini bulmaya
calisilmigtir.

OKU 2024-2028 Stratejik Planmin hazirlanmasinda, stratejik diizeyin 6n gordiigii katilhim ve
katk1 temel alinmis, yoneticiler, 6gretim elemanlari, tiim ¢alisanlar ve dis paydaslarin katilimi
saglanmaya calisilmistir. Kurum misyonu, vizyonu, amaglari, hedefleri ve stratejileri birimler
arasi is birligi anlayis1 icinde belirlenmis, kalite siireclerinin de geregi olarak, OKU acisindan
oncelikleri bulunan hedefler ge¢mis verilere dayali olarak ileriye yonelik tanimlama ile
sayisallastirilmistir.

1.1 Plamin Sahiplenilmesi

OKU 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik™ hiikiimleri kapsaminda basta yonetim kademelerinde yer alan personel olmak iizere
tiim personelin ¢alismalara katilmasi, gérevlerin zamaninda ve en etkin sekilde yerine getirilmesi
icin 2022/1 Sayili Stratejik Plan Hazirlama Genelgesi yayimlanmustir.

Stratejik Plan Genelgesinin yayimlanmasinin hemen sonrasinda Rektoriimiiz Prof. Dr. Turgay
UZUN koordinatorliigiinde, katilimer ve c¢ogulcu yaklasim gercevesinde, yetkin personelden
miitesekkil, Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu, Alan Komisyonlar1 ve Anket Hazirlama
Komisyonu olusturulmus ve Stratejik Plan Koordinatorliigi kurulmustur.

2.2 Planlama Siirecinin Organizasyonu

OKU 2024-2028 Stratejik Plam1 Hazirhk Calismalari kapsaminda, planlama siirecinin
organizasyonu i¢in Rektoriimiiz liderliginde tiim ¢alisanlarimizin  planlama siirecinin
sahiplenilmesinin saglanmasi, organizasyonun olusturulmasi, ihtiyaglarin tespit edilmesi ve is
planinin  olusturulmas1 amacityla OKU 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi
yayimlanmigtir. Stratejik Planlama Ekibi ve alt ekiplerinin de katilimiyla stratejik yonetimin
Ooneminin anlatildigi ve yol haritasinin paylasildigr bilgilendirme toplantist ve egitimi ile
caligmalara hiz kazandirilmstir.

OKU 2024-2028 Stratejik Plani, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan
Stratejik Plan Hazirlama Rehberi kapsaminda, On Birinci Kalkinma Plani, 2023-2025 Orta
Vadeli Program, Cumhurbagkanligi Hiikiimet Programi, Cumhurbaskanligi Yillik Programi,
Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi, Tiibitak Vizyon 2023, TR63 Bolgesel Gelisme ve Sektor
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Stratejileri esas alinarak hazirlanmis, politikalar, yatirimlar, kurumsal ve hukuki diizenlemeler bu
cergevede tespit edilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Programi ile kurumsal sorumlulugu ve seffafligi 6ne ¢ikararak daha
akilci, somut, sonu¢ odakli ve planli hizmet {iiretilmesine ve siirdiiriilebilir politikalar
olusturulmasina katki saglamak amacglanmistir. 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve
asamalarina ait ayrintililar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: OKU 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Program Takvimi

Stratejik Plan
Hazirhk
Siireci

*Planin
Sahiplenilmesi
*Planlama

Siiregin
Organizasyonu
«[htiyaglarin
Tespiti
*Zaman Plani
*Hazirlik
Programi

Durum
Analizi

*Kurumsal
Tarihge
*Uygulanmakta
Olup Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi
*Mevzuat Analizi
+Ust Politika
Belgeleri Analizi
-Program-Alt
Program Analizi
*Faaliyet Alanlari
ile Uriin Ve
Hizmetlerin
Belirlenmesi
*Paydas Analizi
«Kurulus I¢i
Analizi
+Akademik
Faaliyetler
Analizi
*Yiiksekogretim
Sektorti Analizi
*GZFT Analizi

Gelecege
Bakis

*Misyon
*Vizyon
*Temel Degerler

Farkhlasma
Stratejisi

*Konum Tercihi
*Bagar1 Bolgesi
Tercihi

*Deger Sunumu
Tercihi

*Temel Yetkinlik
Tercihi

Strateji
Gelistirme

*Amaglar
*Hedefler
*Performans
Gostergeleri
«Stratejiler

izleme ve
Degerlendirme

sizleme ve
Degerlendirme
Zamanlar1

Stratejik
Planin
Sunulmasi

*Taslak Stratejik
Planin
Olusturulmas,
Onaylanmasi ve
Sunulmast
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2. DURUM ANALIZI
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2.1. Kurumsal Tarihge

Osmaniye Korkut Ata Universitesi'nin ge¢misi 1976 yilina dayanmaktadir. Milli Egitim
Bakanligi’na bagli olarak 1976 yilinda kurulan Osmaniye Meslek Yiiksekokulu (OMYO),
Osmaniye Belediyesine ait bir binada hizmet vermekte iken, 2547 sayili Yiksekogretim
Kanununun kabulii ile 04.11.1981 tarihinde Cukurova Universitesine baglanmistir.

Cukurova Universitesine baglanan OMYO, sehir merkezine 5 km uzakliktaki Fakiusagi Koyii
merasi olan simdiki yerleske alanini, Maliye Bakanligindan 22.12.1984 tarihinde tahsis yoluyla
elde etmistir. Burada gelecekte kurulacak olan bir {iniversitenin altyapisini olusturmak iizere
stirdiiriilen faaliyetler sonucunda simdiki yerleske alan1 meydana gelmistir.

29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren 5662 sayili
Kanun’un 84. Ek Maddesi ile OKU kurulmustur.

Cukurova Universitesi’'ne bagli olarak 23.06.2006 tarih ve 26207 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan 2006/10546 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Miihendislik Fakiiltesi, Milli Egitim
Bakanligi’nin 16.07.1976 tarih ve 320/4054 sayili yazistyla Milli Egitim Bakanligi’na bagh
olarak kurulan ve 20/07/1981 tarih ve 2547 sayili Kanunla Cukurova Universitesi’ne baglanan
Osmaniye Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekogretim Kurulu’nun 14/12/1997 tarih ve 2648 sayili
Karar1 ile Cukurova Universitesi'ne bagl olarak kurulan Kadirli Meslek Yiiksekokulu,
Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 2880 sayili Kanunla
degisik 7/d-2 bendi uyarinca aldig1 07/07/2000 tarihli karariyla Kahramanmaras Siit¢ii Imam
Universitesi’ne bagli olarak kurulan Bahge Meslek Yiiksekokulu ve Diizi¢i Meslek Yiiksekokulu,
29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren 5662 sayili
Kanunun Ek 84. maddesi (b) fikrasiyla OKU’ye baglanmustir.

OKU, 8 Fakiilte; Fen Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi,
Kadirli Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Kadirli Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Mimarlik,
Tasarim ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 2
Enstiti; Fen Bilimleri Enstitilisli, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2 Yiiksekokul; Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, 5 Meslek Yiiksekokulu; Bahge Meslek
Yiiksekokulu, Diizigi Meslek Yiksekokulu, Kadirli Meslek Yiiksekokulu, Osmaniye Meslek
Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile egitim ogretim faaliyetlerine devam
etmektedir.

Rektorliigiine Baghi Birimlerimiz; Dis lliskiler Birimi, I¢ Denetim Birimi, Kalite
Koordinatérliigii, Stratejik Plan Koordinatorliigii, Basin Halkla Iliskiler Birimi, Engelli
Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi,
Bagimlilikla Miicadele Birimi, Kadin Platformu Koordinatorliigii Birimi’dir.

OKU 9 adet Arastirma Merkezi; Ceviri ve Redaksiyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKUKAGEM), Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (OKUSEM), Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER),
OKU Merkezi Arastirma Laboratuvari (OKUMERLAB), OKU Enerji Egitim-Etiit Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (OKUENERMER), Veri Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKU Toprak, Bitki ve
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Sulama Suyu Analiz Laboratuvari (OKUTAL) ve OKU Gida Laboratuvar1 (OKUGIDA) olarak
hizmet vermektedir.

Rektorliigiimiiziin idari teskilati ise; Genel Sekreterlik Birimi, 8§ Daire Baskanligi, Hukuk
Miisavirligi ve Déner Sermaye Isletmesi ile hizmetlerine devam etmektedir.

2.2 2019-2023 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

OKU 2013-2017 Stratejik Planinda dért eksen belirlenmistir. 2019-2023 donemi stratejik
planinda da temelde bu anlayis1 kabul ederek kurumsal devamlilik saglanmis, 5 amag, 26 hedef
ve 81 performans gostergesi belirlenmistir. Performans Gostergeleri verileri Plan donemi
baslangig, kiimiilatif ve plan donemi sonu degerlerini gosterir sekilde yilda iki kez toplanarak
Performans Programi, Idari Faaliyet Raporlar1 ve Stratejik Plan Izleme Raporlarinda web
ortaminda yayimlanmakta olup, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
kapsaminda 2019-2023 yillarina ait amag ve hedefler, yillar itibariyle gergeklesme oranlar1 Tablo
4’te gosterilmistir.
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Tablo 4: 2019-2023 Donemi Stratejik Planimin Hedef Bazinda Degerlendirilmesi 1/2

H.1.1 Akad.emllk ve idari personelin niteligini, kurumsal aidiyeti 100 | 901 | 832 80 90 88,66
ve memnuniyeti artirmak
H.1.2 Basin ve halkla iliskiler h1z1}1etler1n1 etkinlestirmek, 898 | 709 | 832 | 925 94 86,08
kurumun ulusal ve uluslararasi taninirhgini artirmak
Al H.1.3 Fiziki 1 al listirmek 1
UL ' oL klZl i ve sosyal altyapiyr gelistirmek, mevcut olam 100 | 427 | 225 | 585 58 56,34
fiziki ve oruma
sosyal -~ -
kapasitesini | H.14 Egitim ve arastirmada teknoloji  kullammini 20 20 7 275 55 25,9
giiclendirmek | yaygmlastirmak

H.1.5 Universite harcamalarinda mali disiplinin saglanarak,
finansal kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli kullanmak 100 100 100 100 100 100

H.2.1 Bolim ve programlarda gerekli olan teknolojik ve fiziki

7 2
altyapi ihtiyaglarini karsilamak 55 | 575 | 55 | 625 60 58
H.2.2 OKU’niin gelisimini ve biiyiimesini saglayacak giincel
enstitii, fakiilte, boliim ve programlar agarak ogrenci sayisini 40 30 26,6 35 35 33,32
artirmak
H.2.3 Egitim 6gretim kalitesinin siirekliligini saglamak 90 95 90 909 95 9218
H.2..4. Ogretim elemanlarmm egitici ve Ogretici yonlerini 100 100 100 100 100 100
gelistirmek
A2 H.2.5'qluszjl ve uluslararasi nitelikli 6grencilerin OKU’yii tercih 50 50 50 100 100 70
Egitim- etmesini saglamak
0gretim
faaliyetlerini | H.2.6 Uzaktan egitim uygulama ve arastirma merkezinin
et o . . . 0 50 0 50 50 30
gelistirmek agilarak program ve ilgili derslerin belirlenmesi
H.2.7. Ogr.er.lcﬂerm derslere Hyonehk ilgi, istek ve Ogrenme 100 0 60 99 80 67,8
kapasitelerinin artirilmasini saglamak
H.2.8 Psikolojik damisma ve rehberlik  hizmetlerini 100 0 0 25 0 25

¢esitlendirilerek etkinlestirmek

H.2.9 On lisans, lisans ve lisansiistii program ogrencilerinin
akademik gelisimini desteklemeye yonelik egitim, konferans, 80 0 25,6 52 70 45,52
seminer ve oryantasyonlar diizenlemek
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Tablo 4: 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi 2/2 (DEVAM

2024-2028

A3
Bilimsel arastirma
etkinliklerini
gelistirmek

H.3.1 Universite ici ve dis1 biitce kaynaklari
olusturmak ve etkin kullanmak

10,4

70

75,2

80

80

63,12

H.3.2 Arastirma merkezlerinin faaliyetlerini
artirmak, yeni merkezler kurmak, akademik
birimlerde mevcut laboratuvar altyapisini verimli
kullanmak ve yeni laboratuvarlar kurulmasini
saglamak

36

33

2,1

31,2

40

28,46

H.3.3 Arastirmalar1 ekonomik degere ve
toplumsal faydaya doniistirmek

40

40

60

60

50

50

H.3.4 Bilimsel bilgiye erisimi saglamak

90,2

64

68,2

90

90

80,48

H.3.5 Proje ve yaymn sayisimn artirilmasing
6zendirmek ve ulusal ve uluslararas1 dergilerdeki
yayin sayisini artirmak

100

57

99,7

100

100

91,34

H.3.6 Ogretim iiyelerinin mesleki ve bilimsel
faaliyetlerini gelistirmek

100

59

18,6

85

80

68,52

H.3.7 Lisansiistii programlar1 etkinlestirmek ve
Ogrenci sayisint artirmak

100

20

100

100

100

84

H.3.8 Yurti¢ci ve yurtdisindaki (tniversiteler,
arastirma kurumlari ile is birligini gelistirmek

A4
Universitenin zel
sektor, kamu
kuruluslari, sivil
toplum orgiitleri ve
halk ile birlikteligini
saglamak, gelistirmek
ve giiclendirmek

H.4.1 Ozel sektor, kamu kuruluslari ve sivil

toplum  orgiitlerinin ~ OKU’den  beklentileri

giincellemek ve takip etmek

95

100

95

40,5

88,8

85,2

100

80

100

79,14

83,76

H.4.2 2023 yili sonuna kadar bolge insanina
yonelik bilimsel, egitsel, kiiltirel, sanatsal, sosyal
ve sportif projeler ile hayat boyu ogrenim
faaliyetlerini artirmak

100

51,9

H.4.3 2023 yili sonuna kadar halkin tniversite
faaliyetlerinden ve olanaklarindan haberdar
olmasini  saglamak ve bu olanaklardan
yararlanilmasini artirmak

A5
Ulkemizin
siirdiiriilebilir
kalkinmasina katkida
bulunmak amaciyla,
ulusal ve bolgesel
diizeyde, OKU
programlarinda
girisimcilik, yaraticihk
ve yenilikcilige yonelik
ders sayisim artirmak,
organizasyonlara
destek olmak, sanayi
kuruluslari ile ortak
diizenlenen seminer,
kurs vb. etkinlikleri
gelistirmek ve
giiclendirmek

H.5.1 Bolgesel ve ulusal diizeyde Ulkemizin
stirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmak

57,5

32,24

17,12
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2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
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Grafik 1: 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

OKU 2019-2023 Yili Stratejik Planin genel degerlendirilmesi yapildiginda, Diinya genelinde
meydan gelen pandemi siirecinde tiniversitelerin egitim ve 6gretime uzaktan egitim (gevrim igi)
olarak devam etmesi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere getirilen 6nlemlerinde etkisi ile OKU 2019-
2023 Stratejik Planinda hedeflenen performans degerlerine ulasilmakta zorluklar yasanmig
olmakla birlikte, Planda yer alan hedeflerin biiyiik bir kism1 basar1 ile gergeklestirilmis ve bu
kapsamda “insan kaynaklar1 yonetimi, mali kaynaklarin etkin kullanimi, egitim, Ogretim ve
arastirma faaliyetleri ile fiziki kosullarin iyilestirilmesi” olmak tizere bir¢ok konuda iyilestirmeler
yapilmistir. Kurumsal hedeflerin takibi, is siirekliligi, verimin artirilmasi, anlik denetim, kurum
ici bilgilerin etkin paylasimi gibi izleme ve degerleme sistemi ig¢in stratejik plan izleme
otomasyonu olusturulacaktir.

2.3 Mevzuat Analizi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanarak ylrlrliige giren 5662 sayili Kanunun Ek 84. maddesi (b) fikrasiyla
“Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar Ogretim
Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Genel Kadro ve Usulil
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
ile kurulmustur.

OKU idari ve akademik personel atamalar1 Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir. S6z konusu
yonetmelik akademik ve idari personelin atanmasi i¢in gerekli olan 6l¢iitleri belirlemektedir. T.C.
Anayasast’nin 130. ve 131. maddeleri yiiksekogretim ile ilgilidir.
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2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’'nun 12. maddesi uyarinca; kanundaki amag ve ana ilkelere
uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri:

Cagdas uygarlik ve egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas gilicii ve maddi kaynaklarimi rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi1 ve diger araglarla yaymak, orgiin, yaygin, silirekli ve agik egitim yoluyla
toplumun Ozellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini
saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diislincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi icinde, Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
uistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma
ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is
birligi yapmak ve g¢evre sorunlarina ¢O6ziim getirici Onerilerde bulunmak, egitim
teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iligskin gerekli diizenlemeleri yapmak olarak belirlenmistir.
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OKU “http://osmaniye.edu.tr/yonetmelik-ve-yonergeler-"sayfasinda yayimladigimiz ydnetmelik
ve yonergelere gore is ve islemler yiiriitiilmektedir. Mevzuat analizine iliskin ayrintilara Tablo
5’te yer verilmistir.

Kurumsal
Gelisim/Idari
Hizmetler

Tablo 5: OKU Mevzuat Analizi 1/3

+I¢ kontrol sisteminin 6nemi konusunda

*5018 Sayih Kamu Mali . S . oic  kontrol sistemi kontrol ortami
PO stire¢ sahiplerinin farkindalik ve yetkinlik .
Yonetimi Ve  Kontrol diizevini ctril Sniind 1 standartlarinin yasal mevzuat ile

Kanunu (Md.55-57) uzeymin - ararimast - yonunde - yasal | gecteklenmesi
mevzuat eksikligi
6698  Sayili  Kisisel 'Hl.le gelisen tekpglqji ile birlikte kisisel | *Veri sorumlusunun ' .belirlenip sicilg
Verilerin Korunmast verilerin gﬁvenl.lg.lmn saglanmast her kaydl_nm yaptlrl_larak 1lg111 lfanun hikiimleri
Kanunu (Md. 10,12, 16/2) gecen giin 6nemini artirmakta ve mevcut | geregi gerekli tedbirlerin  alinmasinin
m tedbirler yetersiz kalmaktadir saglanmasi
. *Kurum iginde personelin uzmanlagmasini
h?IzZnurlarfaié]eltﬁunu Deviet *Gorevin ger.ek.tir.digi niteliklere sahip saglayacak ) egitim programlarinin
(Md.3.A) personel eksikligi diizenlenmesi alaninda uzmanlagmig
- personel istthdaminin saglanmasi
*Tiirkiye’de sivil toplum bilincinin ve sivil
toplum kuruluslarmmin gelismesi igin; sivil
OKU  Stratejik Plan  kapsaminda toplum ile ilgili her tﬁrl'i.i kqnuda Qahsmalgq
*2547 say1l dasl et d .. | artirmak, bu amaca yonelik olarak gesitli
Yiiksekogretim paydasiarinin - memnuniye erecesini aragtirmalar, incelemeler, bilimsel

Kanununun 7’nci maddesi

belirlemek amaciyla memnuniyet anketi
hazirlamasi ve sonuglarimi stratejik planda
yer vermesi

toplantilar ve yayimlar yapmak, konuyu
bilimsel verilerle ortaya koymak, mevcut
sorunlarin ¢6ziimii igin Oneriler iretmek,
model uygulamalar yapmak ve bu tiir
uygulamalara daha ¢ok yer verilmesi

*Egitim faaliyetlerinin agirlikli olarak
teorik olmasi ve uygulamaya yonelik
egitimdeki eksiklikler olmasi

derslerinin
uygulama

*Boliimlerde uygulama
sayillarinin  artirllmast ~ ve
merkezlerinin sayisinin artirilmasi

teknolojilerine olan ihtiyaci artirmasi

Egitim-6gretim | +2547/12, 14.,43., «Universite ile toplumdaki diger paydaslar *Bolgenin 1ht1ya§l.§nn} nove so"rulzlarmm
- ; A % arastirtlmasma  yonelik  lisansiisti  tez
hizmetleri 44.,45.,46., 49., arasinda etkilesimin istenilen diizeyde
. ¢alismalarinin  artirllmast  ve ek destek
sunmak maddeleri olmamasi
programlarinin agilmasi
;]Zlgl.lgelg}:rei‘ztS;ziﬁﬁ?iaguiiiﬁi;?g *Disiplinleraras1 Koordinasyonu saglayacak
Y daimi komisyon kurulmast ve diizenli
¢aligilmast
Universiteler yapilar geregi Ozel biitceli
Osrencilerin kurumlar olduklart igin diger kurumlarla
beg den ve ruh’ yetkileri ¢atismamaktadir
ghg “OKUde  yiriitilen sosyal, killtirel, *Ogrenci  topluluklarmin  faaliyetlerinin
sagliginin sportif faaliyetlere iliskin yonergeler grenc opluiuiany  aally
korunmasi, artirllmasina  ve  Ogrencilerin  sosyal
2547/ 47. madde bulunmaktadir L -
barinma, Ao luluk I islevi aktivitelere daha ¢ok katiliminin saglanmasi
e m— *Ogrenci _Top uluklar1 Kurulug ve Isleyis
ihtiva larlnll Yonergesi hazirlanmistir. Bu kapsamda
kar?] lcamak Ogrenci topluluklarina faaliyetlerinde
st hibe ve sponsor destegi saglama olanagi
getirilmektedir
Esitim *Teknolojik iiriin iiretiminde gerekli olan
teknglo'isini altyapinin yetersizligi *Egitim teknolojilerine ayrilacak biitgenin
iiret mJek, +2547 Sayil Kanun’un 12. | <Finansal imkanlarin yetersizligi artirilmasi
:l' ro—— maddesinin 1 inci *Yararlanicilarin yeni egitim
k%llll:nmak \;e fikrasimin (h) bendi teknolojilerine gosterdikleri direng | *Egitimde yeni teknolojilerin kullanimina
sty b COVID-19 salgininin egitim | iliskin egitimlerin yayginlastirilmasi
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Tablo 5. OKU Mevzuat Analizi 2/3 (DEVAM)

Arastirma
Projeleri

*Yiiksekogretim
Kurumlar Bilimsel
Arastirma Projeleri
Hakkinda Y6netmelik
*Yiiksekogretim
Kurumlari Biitgelerinde
Bilimsel Arastirma
Projeleri Igin Tefrik
Edilen Odeneklerin Ozel
Hesaba Aktarilarak
Kullanimu,
Muhasebelestirilmesi ile
Ozel

Hesabin [sleyisine iliskin
Esas ve Usuller (2010)
*BAP Ihale Esaslar
(2003/6554 Sayili
Bakanlar Kurulu Kararr)
*SAN-TEZ Projelerinin
Desteklenmesine Iliskin
Yonetmelik (2014)
*SAN-TEZ Projelerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Yonetmelik Uygulama
Usul ve

Esaslar1 (2014)
*TUBITAK AR-GE
Projeleri Thale
Yonetmeligi

*TUBITAK Tarafindan
Desteklenen Projelerin
Harcamalarina iliskin
Usul ve Esaslar
*Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun (5746)

*Yogun is yikii nedeniyle, akademik
calisma, yayin yapma ve bilimsel
faaliyetler igin yeterli zamanmn ve
kaynagin olmamasi

*OKU tarafindan patente doniisen proje
Sayisinin Yyetersizligi

*Arastirmact Yetistirme ve yeni projeler
olusturma ¢iktis1 az, yaygin etkisi diisiik
projelerin dretilmesi ve tniversite ile
sanayi arasindaki proje temelli is
birliginin yetersiz olmast

2024-2028

*Proje  Ofisi etkinlestirilmeli ve OKU
tarafindan patente doniisen proje Sayisinin
artirilmasi

Bilimsel Yayinlar

#2547 sayih Kanun ile
Yiiksekogretim  Kurulu
Bilimsel Arastirma Ve
Yayn Etigi Yonergesi
«Universiteler Yaym
Yonetmeligi

*Yetersiz yayim destegi

*Ar-Ge faaliyetleriyle teknik

altyapinin yetersiz olmasi

ilgili

*OKU tarafindan  yaymmlanan ve
uluslararas1 kabul goren dergi sayisinin
yetersiz olmasi

*Etki faktori yiiksek dergilerde yer alan
yayin Sayisinin Yetersizligi

«Ogretim Uyelerini destekleyici ve 6zendirici
bir sistem gelistirilmesi

Etki Faktorii yiiksek dergilerde yer alan yaymn
Sayisinin artirilmasi

*Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili teknik altyapinin
gii¢lendirilmesi
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Tablo 5. OKU Mevzuat Analizi 3/3 (DEVAM)

*Yiiksekogretim
kurumlarmda ortak
uygulama ve Arastirma
merkezleri yonetmeligi
2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu
Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin

eArastirma  merkezlerinin  sayisinin
yetersizligfi ~ve mevcut arasgtirma
merkezlerinin taleplere karsilik verecek
donanim, altyap1 ve personel
gereksinimine sahip olmamasi

2024-2028

eArastirma merkezlerinin ve bdliimlerin
laboratuvar altyapisinin  etkinlestirilmesi ve
fiziki kosullarinin 2028 yili sonuna kadar
iyilestirilmesi

*Arastirma merkezlerinin personel ihtiyacinin

Topluma Hizmet
Uygulamalari

* 5395 sayili Kanun
* 2935 sayili Kanun
* 3816 sayili Kanun
* 3359 sayil Kanun
* 1219 sayih Kanun
* 6458 sayili Kanun

e e Desteklenmesi Hakkinda | *Yeni agilan boliimlerin bulunmas: ve giderilmesi
. Kanun (5746) Teknoloji | ilgili analiz/aragtirma taleplerini artmasi
Merkezleri ve e i .
TTO Gelistirme Bolgeleri *Merkezlerde yiiriitiilecek aragtirma projeleri
Kanunu (4691) “Bazi bolimlerdeki lisans  6grenci | | yurutu J proj
. N . o . apsamindaki yayin sayisinin 2028 yili sonuna
*Yiiksekogretim kontenjanlarinin  azalmast ve Ogrenci birikimli olarak 30°un iizerine cikarilmasi
Kurumlarinda Déner | gelmemesi ¢
Sermaye Gelirlerinden i o .
Yapilacak Ek Odemenin | *Analiz gereksinimi olan  bdlgesel -Ara.stlrma ve  bolgesel }htlya(; teme}h
- o analiz/aragtirma taleplerinin akredite
Dagitilmasinda markalagsma ihtiyacinin tam  olarak laboratuvarlar ile karsilanmast
Uygulanacak Usul  ve | karsilanamamasi $
Esaslara Tliskin
Yonetmelik
«Faaliyetleri uygulayacak bilim insam | *Ogretim elemam sayisimn ve gesitliginin
Yasam Boyu bulmada sorunlarla karsilagilmasi artirilmasi,
Egitim ve *04/11/1991 tarih ve 2547
Sertifika sayilt Yiiksekogretim | *OKU biinyesindeki merkezler | *Arastirma,  uygulama  merkezleri ile
Programlari Kanununun 7. maddesi arasindaki koordinasyon yetersizligi koordinatorlilkler —arasinda  koordinasyonu
saglamak amactyla bir birimin olusturulmasi
*Universitedeki girisimeilik dersi olmayan
bolimlerde de bu dersin agilmasi ve ders
*OKU’de bazi bolimlerde girisimcilik | sayismin artirilmasi
PR ile ilgili dersler bulunmasi, *Teknoloji transfer ofisinin faaliyet sayisinin
Gidsfncihsin *Teknoloji transfer ofisinin olmasi artirilmasi, Ogrencilere ve topluma bunun
ve Teknolojinin | « 2547 sayth Kanun L oXnolo) ast, » 08 P
Desteklenmesi -C‘)gr‘encgl ve .akademlsyetlllt'er%n duyl.lr}llmggl . o
girisimcilik faaliyetlerine olan ilgisinin | «Girisimcilik  ile  yapilan  etkinliklere
az olmas1 desteklerin artirilmasi
*OKU akademisyenlerinin daha girisimci
olmalarini saglayacak diizenlemeler yapilmast
«Sivil toplum orgiitleri ile is birligi sayisinin
artirilmast
*Kampiis icerisindeki sosyal tesis sayisinin
artirilmasi ve fiziki alt yapmnn iyilestirilmesi
* 2547 sayili Kanun *Uygulama ve arastirma merkezlerinde

toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda verilecek
egitim, kurs vb. etkinliklerin artirilmasi

«Ogrenci kuliiplerinin diizenledikleri
etkinliklerin ~ ¢esitliliginin  artirilmas:  ve
desteklenmesi

*OKUMER laboratuvarinda verilen

hizmetlerin topluma duyurulmasi

Universite kiitiiphanesinde bulunan dgrenci
ve personel basmna diisen kitap sayisin ve
elektronik kitap sayisinin artirilmasi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

OKU 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalarinda OKU’yii ilgilendiren faaliyet alanlarina
hizmet edecek sekilde stratejik plan, amag ve hedeflerin belirlenmesi i¢in, Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan Stratejik Plan Hazirlama Rehberi kapsaminda, On
birinci Kalkinma Plani, 2023-2025 Orta Vadeli Programi, Cumhurbaskanligi Yillik Programi,
Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi, TUBITAK Vizyon 2023, TR63 Bélgesel Gelisme ve Sektor
Stratejileri vs. iist politika belgeleri incelenmistir. Ust politika belgelerinde belirlenen politikalara
yonelik Ust Politika Belgeleri Analizine Tablo 6, 7, 8 ve 9°da yer verilmistir.

Tablo 6: On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023) Analiz Sonucu 1/2

349.3 numarali
politika paragrafi

Universite ve sanayi is birliginde, 6ncelikli sektérler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii
programlar olusturulacak, bu programlari agan tiniversiteler tesvik edilecektir.

352 numarali
politika paragrafi

Yenilikei girisimcilik desteklenecek ve biiyiik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge is birlikleri gelistirilecektir.
Bu gergevede, biiyiik firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelisiminde 6ncii rol oynayarak yeni
girisimlerin kurulma ve biiyiime asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

551 numarali
politika paragrafi

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve 6gretim
programlart hazirlanacaktir.

551.9 numarali
politika paragrafi

Yabanci dil egitimine iliskin materyaller zenginlestirilecek, dinleme, konusma, okuma ve yazma alanlarindaki
becerilerin timiinii 6lgmeye yonelik sistem gelistirilecektir.

552.3 numarali
politika paragrafi

Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlestirme
uygulamalar1 ve rehberlik hizmetlerinin standartlarn yiikseltilecektir.

555 numarali
politika paragrafi

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayigi toplumun tim
kesimlerine yayginlastirilacaktir.

558.3 numaral
politika paragrafi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere katilimlar1 desteklenecek,
Ogrenci yeterliligi Gizerindeki etkisi izlenecektir.

561 numarali
politika paragrafi

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarmin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

561.4 numaral
politika paragrafi

Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt sinirt merkezi olarak yiikseltilecektir.

561.5 numaral
politika paragrafi

Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, Giniversitelerin kapasiteleri, arz-talep
dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantist
gii¢lendirilecektir.

561.7 numaral
politika paragrafi

Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-iiniversite is birliginin giiglendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi
kurulacaktir.
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563.2 numaral
politika paragrafi

Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

563.3 numaral
politika paragrafi

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani igindeki payi artirilacaktir.

567 numarali
politika paragrafi

Is giicii piyasasin ihtiyaglara yonelik esnek calisma bigimleri etkinlestirilecek ve konuya iliskin denetimler
artirtlacaktir.

576.2 numarali

Is saghig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yaygilastirilmasma yonelik ilgili kamu kurumlari, iiniversiteler,

politika paragrafi sendikalar ve STK’lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.
620 numarali Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda aktif rol almalart desteklenecek, hareketlilik programlar
politika paragrafi ozellikle dezavantajli genglerin taleplerine uygun bicimde genisletilip ¢esitlendirilecektir.

636.1 numaral
politika paragrafi

Fikri haklara yonelik tanitim, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

713.3 numarali

Toplumun ¢evre bilincini artirmaya yonelik gevre ve doga koruma ile siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim konularinda

politika paragrafi egitim ve bilinglendirme ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.
776 numarali Demokratik, katilimei, ¢ogulcu, seffaf ve hesap verebilir oOrgiitli bir sivil toplumun olusumunu giiglendirecek
politika paragrafi diizenlemeler yapilacaktir.

776.4 numarali
politika paragrafi

Karar alma ve mevzuat hazirlama siireglerinde STK’larin katilimini ve etkinligini artiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.

778 numaralt
politika paragrafi

Sivil Toplum Kamu is birligi gii¢lendirilecek, kamunun ve STK’larin kapasiteleri gelistirilecektir.

789 numaralt
politika paragrafi

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve
degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tiim asamalarinda hayata gecirilmesi temel amagtir.

791.1 numaral
politika paragrafi

Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet raporlarma iliskin mevzuat tek bir ikincil mevzuat altinda ele
almacaktir.

792 numarali
politika paragrafi

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bigimde izlenerek bu belgelerin uygulanma ve
birbirlerini yonlendirme diizeyi artirilacaktir.

792.1 numaralt
politika paragrafi

Basta kalkinma plani olmak iizere iist politika belgeleri ve kurumsal stratejik planlarn etkin bir bicimde raporlanmasina
yonelik bir izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

793.1 numaral
politika paragrafi

Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarmim etkinligini artirmaya yonelik egitim ve
danigmanlik faaliyetleri yoluyla kapasite artig1 gergeklestirilecektir.

804 numarali
politika paragrafi

Kamu personeline iligkin kamu hizmetlerinin sunumunda énemli bir role sahip olan insan kaynaginin temini, etkin ve
verimli bir sekilde hizmet sunumu ve ¢alisan memnuniyeti artirilacaktir.

806.2 numarali
politika paragrafi

Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin olusturulmasi ve diizenli olarak
yiriitiilmesi saglanacak ve her diizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmayi amaglayan egitim programlari
gelistirilecektir.

806.3 numarali
politika paragrafi

Hizmet i¢i egitim uygulamasi, kamu calisanlarmm mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim sistemleri
kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya doniistiiriilecektir.

29




Nivg
0533;_,\ Y& koﬁr

&
%‘”ﬁamn\“ﬁ&

TUBITAK
Vizyon
(2023)

Tablo 7: TUBITAK Vizyon 2023

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plami

2024-2028

Sinai iiretiminde rekabet iistiinliigiiniin saglanmasi hedefi: Esnek Uretim, Bilgi Yogunlugu ve Katma Degeri Yiiksek
Uriinler Gelistirebilme ve Tiiketim Mallar i¢in Kiiresel bir Tasarim ve Uretim Merkezi olma, Temiz Uretim
Yapabilme Yetenegi Kazanma, Tarima Dayali Uretimde Rekabetci olabilme, Uzay ve Savunma Teknolojileri
Gelistirmede Yetkinlesme, Malzeme Teknolojilerini Gelistirebilme Yetenegini Kazanma

Ulastirma Sistemleri Gelistirme Yetenegi Kazanma

Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi Hedefi: Gida Giivenligi ve Giivenilirligi Saglama, Saghk ve Yasam Bilimleri
Alaninda Yetkinlesme, Saglikli ve Cagdas Kentlesme ve Altyapisini Kurabilme Yetenegi Kazanma, Cagdas ve Giivenli

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi: Enerji Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma, Cevre Teknolojilerinde Yetkinlik
Kazanma, Dogal Kaynaklarimizi Degerlendirebilecek Yetkinlige Erisme

Enerji ve Cevre Teknolojileri, Tasarim Teknolojileri

Bilgi Toplumuna Gegis Icin Teknolojik Altyapmm Giiglendirilmesi Hedefi: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri,
Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri, Nanoteknoloji, Mekatronik, Uretim Siireg ve Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri,

Tablo 8: Orta Vadeli Program 2023-2025

2023-2025
Orta vadeli
Program

Biiyiime 14. Stratejik 6neme sahip alanlarda sirket, tiniversite, aragtirma

altyapisi ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi ve "birlikte
basarma" yaklasimini esas alan biiyiik 6lgekli platform ve ag destekleri
ile teknoloji ve irin gelistirme siirecleri tesvik edilecek, patentli
teknolojilerin sanayiye aktarilmasi saglanacaktir.

Stratejik ©neme sahip alanlarda Universitemiz
"birlikte bagarma" yaklagimini destekleyecektir.

Biiyiime 15. Universiteler biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma
altyapilarmin  sanayi ile isbirligini artiracak destekler hayata
gecirilecektir.

Patentli iriinlerin sanayide etkin bir sekilde
kullanilabilmesi igin Universite-Sanayi isbirligi
gelistirilecektir.

Biiyiime 16. Siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyecek sekilde sosyal ve
beseri bilimlerde arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

Sosyal ve beseri bilimlerde arastirma ve gelistirme
faaliyetleri desteklenecektir.

Yesil Doniisiim 4. Yesil doniisiim altyapisinin olusturulmasi i¢in basta
tarim, sanayi, ulagtirma ve enerji sektorlerinde olmak iizere yesil
teknoloji Ar-Ge projeleri desteklenmeye devam edilecek, yesil hidrojen
ve enerji depolama gibi emisyon azaltilmasina katki saglayan
teknolojilerin yatirim ekosistemi gelistirilecektir.

Yesil dontisiim altyapisinin olusturulmas: i¢in basta
tarim, sanayi, ulagtirma ve enerji sektorlerinde
olmak ftizere yesil teknoloji Ar-Ge projeleri
desteklenecektir.

istihdam 1. Nitelikli isgiiciiniin gelistirilmesi amaciyla bolgesel ve
sektor odakli egitim ihtiyag analizleri yapilacak, mesleki egitim
programlar dijital ve yesil doniisiimiin gereklerine cevap verecek sekilde
giincellenecektir.

Egitim  programlarinin
edilecektir.

giincellenmesi  tegvik

istihdam 6. Uzaktan Ogrenme yontemleri tesvik edilerek bireylerin
sertifika almalarina imkan tammnacak ve ulusal hayat boyu Ogrenme
izleme sistemi kurularak kalite, etkililik ve verimliligi saglayacak egitim
programlar gelistirilecektir.

Uzaktan ogrenme yontemleri ile ilgili
programlar desteklenecektir.

egitim

istihdam 7. Bilim ve teknoloji alaninda ¢igir agic1 nitelikte gelismeler
saglamaya yonelik hedefler iceren ve onemli kesif veya bulus yapma
potansiyeli olan projeleri gergeklestirecek lider ve geng arastirmacilar
desteklenecektir.

Universitemiz desteklenmesi

saglanacaktir.

arastirmacilariin

istihdam 15. Genglerin isgiicii piyasasina gegislerini kolaylastirmak
amactyla staj, yari zamanl ve esnek caligma modelleri yayginlastirilacak,
kariyer farkindaliklarini artiracak egitim, program ve faaliyetlere agirlik
verilecektir.

Genglerin isglicli piyasasina gecislerini
kolaylastirmak amaciyla staj, yar1 zamanl ve esnek
calisma modelleri yayginlastinlacak, kariyer
farkindaliklarin1 ~ artiracak  egitim, program ve
faaliyetler diizenlenecektir.

istihdam 17. Norm kadro, unvan standardizasyonu, kariyer planlama,
performans degerleme gibi insan kaynaklari siiregleri is analizlerine
dayali olarak yapilandirilacaktir.

Insan kaynaklar1 siireglerine iliskin galigmalar
yapilacaktir.

Kamu Maliyesi 4. Kamu hizmetleri, biitce imkénlar1 i¢inde kalinarak
ayrilan kaynaklarin iizerinde harcama yapilmasina yol agilmadan azami
tasarruf anlayisi i¢inde yerine getirilecektir.

Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi
saglanacaktir.
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Tablo 9: 2023 Yil Cumhurbaskanhi‘l Yilhik Proiraml

2023 Yih
Cumhurbaskanhgi
Yillik Programm

Tedbir 322.7. Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki (TGB) firmalara yénelik
damsmanlik, pazarlama, stratejik ortaklik ve girisim sermayesine erisim gibi
faaliyetlerin desteklenmesini igeren Teknopark Teknoloji Ticarilestirme
Programi baslatilacaktir. Ozel AR-GE destegi mekanizmasi olusturulacaktir.

Teknokentte kapasite gelistirilmesine yonelik olarak

farkindalik, mentorluk, teknoloji ~ gelistirme vb.
egitimleri
diizenlenecektir.

Tedbir 331.1: Egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiclendirmek amaciyla
egitim-sektor isbirligi protokolleri yapilacaktir.

Egitim-istihdam-tiretim iliskisini giiglendirmek
amaciyla egitim-sektor isbirlikleri gelistirilecektir.

Tedbir 356.1: Kritik teknoloji alanlarina yonelik ihtiyag duyulan yetenek ve
yetkinlikler yapilacak bir analiz ¢aligmasi ile belirlenecektir.

Kritik teknoloji alanlarina ydnelik ihtiyag duyulan
yetenek ve yetkinlikler yapilacak bir analiz galismasi
desteklenecektir.

Tedbir 358.4: Kritik teknoloji alanlarinda AR-GE ve yenilik isbirligi
yapilacak stratejik iilkeler belirlenecek, bu iilkeler ile dzel sektor-iiniversite;
dzel sektor- zel sektor isbirliklerini igeren ikili ve ¢oklu AR-GE ve yenilik
isbirlikleri desteklenecektir.

Kritik teknoloji alanlarinda AR-GE ve yenilik isbirligi
yapilan iilkeler ile 6zel sektor tiniversite i¢in olusturulan
ikili ve ¢oklu isbirlikleri desteklenecektir.

Tedbir 551.9. Yabanci dil egitimine iligkin materyaller zenginlestirilecek,
dinleme, konusma, okuma ve yazma alanlarindaki becerilerin tiimiini
olgmeye yonelik sistem gelistirilecektir.

Yabanci dilde egitim veren program sayisi artirilacaktir.
Ogrenci  degisim  programlarma  katihm  tesvik
edilecektir.

Tedbir 553.9. Hizmet igi egitimlerin igerikleri 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin giincel ihtiyaglari ¢ercevesinde yenilenecek, mesleki ve teknik
egitimde hizmet i¢i egitimler is ortamlarinda gerceklestirilecektir.

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi tarafindan ilgili
programlarin agilmasi tegvik edilecektir.

Tedbir 559.7. Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkinlestirilecek;
mesleki ve teknik egitim liseleri ile meslek yiiksekokullarmin toplumdaki
algisini giiglendirecek tanitim faaliyetleri yiiritiilecektir.

Tanitim faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Tedbir 561.2. Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan déneminde doktora
mezun sayis1 yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

Doktora programlari ile ilgili gelismeler takip edilerek
uygulamaya konulacaktir.

Tedbir 561.3. Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda
acik erigim ve agik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik
erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

Olusturulacak agik erigim altyapilari sistemi altyapilari
ile uyum galigmalar1 yapilacaktir.

Tedbir 561.5. Yiiksekogretim kurumlarmin kontenjanlari, sektorel ve
bolgesel beceri ihtiyaglari, tniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve

Egitim-istihdam baglantis1 goz 6niinde bulundurularak

mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate almarak belirlenecek; P {ogrgmlanq kontenjan belirleme  calismalars
[ < . . . yiriitiilecektir.
egitim istihdam baglantis1 giiglendirilecektir.
Tedbir 563.1. Etkili tamitim galigmalariyla yiiksekogretim sistemine | Universitemizin  uluslararasi  alanda  tammirhg:
uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir. artirilacaktir,
Tedbir 563.2. Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci Kabul ve ba“svv ure kr.lteﬂefl 'gerc'eves'mde nitelikli
uluslararast ~ ogrencilerin -~ Universitemize  katilmasi
sayis1 artirilacaktir. <
saglanacaktir.

Tedbir 563.4. Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak,
yiiksekogretim  kurumlarinin  uluslararast  6grencilere  yonelik barmnma
imkéanlar1  gelistirilecek ve uluslararasilagmada kurumsal kapasite
artirtlacaktir.

Uluslararas1 6grencilere yonelik barmma imkanlari
gelistirilecektir. Yabanci dilde egitim veren program
sayist arttinlacaktir. Ogrenci degisim programlarina
katilm tesvik edilecektir.

Tedbir 571.1. Universite Ogrencilerinin isgiicli piyasasmna gegislerinin
saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak iizere tiniversite-6zel sektor
isbirliklerinin yiiriitilmesi gelistirilecektir.

Ortak projeler titizlikle takip edilerek uygulanmasi
tegvik edilecektir.

Tedbir 571.3. Nitelikli isgiiciine yonelik kariyer merkezleri artirilacak ve bu
merkezlerde rehberlik faaliyetleri etkinlestirilecektir.

Rehberlik ve
yayginlastirtlacaktir.

bilgilendirme faaliyetleri

Tedbir 571.4. Genglerin ig arama becerilerini gelistirmek ve caligma hayatina
uyumunu saglamak igin bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Faaliyetleri
desteklenecektir.

Tedbir 600.1. Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta giiglenmelerine yonelik
arastirmalar yapilacak, projeler yiiriitiilecek, egitimler verilecektir.

Kadmlarin ekonomik ve sosyal hayatta giigclenmelerine
yonelik egitim faaliyetleri desteklenecektir.

Tedbir 619.4. Ders dis1 zamanlarda genglerin fiziksel, sosyal, sanatsal,
sportif, biligsel ve kiiltiirel geligimlerini destekleyici faaliyetlerin okullarda
sunulmasina yonelik bir model gelistirilecek, bu model igerisinde kurgulanan
hizmetler okullarin fiziki ve insan kaynagi kapasiteleri ile maddi imkanlari
geligtirilerek ilgili kurumlar tarafindan sunulacaktir.

Siirdiiriilebilir  Ogrenme  ve  Ogretme  Merkezi

faaliyetleri desteklenecektir.
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2.5 Program- Alt Program Analizi

OKU’niin performans esasli program biitce sistemi kapsaminda, sorumlu oldugu program ve alt
programlarin listesi olusturulmustur. 2019-2023 dénemi OKU Stratejik Planmna ait alt program
hedeflerinin gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerine Tablo 10°da yer verilmis
olup, alt programlara iligkin tespitler ve ihtiyaglar belirlenmistir.

Tablo 10: Program — Alt Program Analizi 1/3

OKU’niin  2019-2023 yih Stratejik
Plaminda; Arasgtirma Altyapilart  Alt
Programinda, iki adet hedefi bulunmakta

*Aragtirma merkezlerinin ve
bolimlerin laboratuvar altyapismimn
etkinlestirilmesi ve fiziki

Arastirma Altyapilari:
Alt Program Hedefi iilkemizin bilgi
birikiminin artirilmasina ve teknolojik

olup, hedef gergeklesmelerine 2022 sonu
itibariyle,
 Arastirma merkezlerinin faaliyetlerini

e Arastirmalar1 ekonomik degere ve
toplumsal faydaya doniistiirmek
hedefine %60 oraninda ulasilmistir.

kosullarinin iyilestirilmesi
*Arastirma merkezlerinin sayisinin
yetersizligi ve mevcut arastirma

gelisimine katkida bulunmak {izere artirmak, yeni merkezler kurmak, merkezlerinin  taleplere  karsilik
yiiksekogretim kurumlarinda arastirma akademik birimlerde mevcut laboratuvar verecek donamim, altyapt  ve
altyapilariin kurulmasi ve altyapismm1 verimli kullanmak ve yeni personel  gereksinimine  sahip
kapasitelerinin giiglendirilmesi laboratuvarlar  kurulmasini  saglamak olmamasi

hedefine %31,2, *Aragtirma ve bolgesel ihtiyag

temelli analiz/arastirma taleplerinin
akredite edilen laboratuvarlar ile
kargilanmasi

bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi

faaliyetlerini gelistirmek hedefine %85,

« Lisansiistii programlari etkinlestirmek
ve Ogrenci sayisini artirmak hedefine
%100,

* Yurti¢i ve yurtdigindaki tniversiteler,
arastirma kurumlart ile is birligini
gelistirmek hedefine %85,2 oraninda
ulastlmistir.

Arastirma, OKU’niin  2019-2023 yili Stratejik .
Gelistirme ve Planinda; Bilimsel Arastirma Projeleri ?(ereli bolgejelt\:l ulusa% Ar-Ge
Yenilik Alt Programinda, dort adet hedefi | S Saiannindesteienmest
bulunmakta olup hedef e Sirketlesmis  Girisimler i¢in
. L hizlandirict programlarmin
gerceklesmelerine 2022 sonu itibariyle, .. . .
. diizenlenmesi ve Girisimei-
* Proje ve yaym sayisinin artirilmasini . .
. . yatirimel etkinliklerinin
ozendirmek ve ulusal ve uluslararasi .. .
Bilimsel Arastirma Projeleri: dergilerdeki yayin sayisini  artirmak diizenlenmesi
) ’ . . * Ak i lerin Sirk 1
Alt Program Hedefi Yiiksekogretim hedefine %100, o ?d:;lsyen e ilrl etl kltllrru umk
kurumlarmda  yenilik¢ilik  amagh « Ogretim iiyelerinin mesleki ve bilimsel su eg y N © ".ly astraca
faaliyetler ~ (Goérevlendirme, yer

tahsis etme vb. konularda kolaylik
saglanmasi)

» Kurulacak teknokent biinyesinde
akademisyen ve 6grencilere yonelik
girisimciligin artmasim saglayacak
atolye, 6n kulugka vb. alanlara yer
verilmesi
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Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli
Egitim Faaliyetleri:
Alt Program Hedefi toplumun tiim

OKU’niin  2019-2023 yih Stratejik

Plaminda; Yiiksekogretim  Kurumlar
Sirekli  Egitim  Faaliyetleri  Alt
Programinda,  dort  adet  hedef
bulunmakta olup, hedef
ger¢eklesmelerine 2022 sonu itibariyle,

« Ozel sektor, kamu kuruluslari ve sivil
toplum orgiitlerinin OKU’den
beklentileri giincellemek ve takip etmek
hedefine %100,

* 2023 yili sonuna kadar bolge insanina

. Finansman kaynaklarmm
artirilmasi

e Teknik ve fiziksel alt yapmm
gelistirilmesi

. Universite biinyesinde

Ogretici yonlerini gelistirmek hedefine
%100 oraninda ulasilmistir

. o onelik  bilimsel gitsel, kiiltiirel 1 lusl i Bilimsel
Hayat kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda yonelik  bilimsel, egi s'e, _uturfe, Ulusal/Uluslararas1 diizeyde Bilimse
Boyu . - f sanatsal, sosyal ve sportif projeler ile Toplantilarin artirtlmast
R egitimler verilmesi, kamu kurum ve P . . . -
Ogrenme N . hayat boyu Ogrenim faaliyetlerini ¢ Dezavantajli  Gruplara Yyonelik
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
O . . artirmak hedefine %82,5, caligmalar yapilmasi
kuruluglarla ig birliginin gelismesine Y .
Katkida bulunulmasi e 2023 yili sonuna kadar halkin * Mezunlara yonelik faaliyetler
universite faaliyetlerinden ve yapilmasi
olanaklarindan ~ haberdar ~ olmasini » Sertifika Egitim Hizmetlerinin
saglamak ve  bu  olanaklardan artirilmast
yararlanilmasini  artirmak  hedefine
%21,7,
« Bolgesel ve ulusal diizeyde iilkemizin
sirdiiriilebilir ~ kalkinmasina  katkida
bulunmak hedefine %24,5 oraninda
ulastimistir.
» Akademik ¢aligmalarin / faaliyetlerin
_— . / yayinlarin ve projelerin artirilmasina
OKU’niin 2019-2023 yih  Stratejik yonelik  tesvik ve motivasyonun
Planinda; Ogretim Elemanlarina saglanmas
) Saglanan Bu.rs ve Destekler Al » Akademik personelin gelistirilmesi
Ogretim  Elemanlarma  Saglanan Programinda bir adet Hedef bulunmakta i¢in imkénlarin artirilmasi
Yiiksek Burs ve Destekler: olup, hedef gergeklesmesi 2022 sonu . Ogretim Elemanlarmin
Opreti Alt Program Hedefi Alaninda yetkin, itibariyle, Ulusal/Uluslararast Bilimsel
gretim arastirmaci, bilgi treten ve aktaran N o Toplantilara ~ Katilmmm — Tegvik
akademisyenler yetistirilmesi ¢ Ogretim  elemanlarinin  egitici  ve edilmesi

+ Ogretim elemanlarina her yil temel
egitim verme becerilerini gelistirmeye,
pedagojik  formasyon, oOlgme ve
degerlendirme  bilgisini  artirmaya
yonelik en az bir kurs diizenlenmesi

33




OE?-M‘N Yy &),

4

G
i

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam

Tablo 10: Program — Alt Program Analizi 3/3 (DEVAM

2024-2028

Yiiksek
Ogretim

+Yiiksekogretim On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim:
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

OKU’niin ~ 2019-2023 yii  Stratejik
Planinda; Yiiksekogretim On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve Lisansisti Egitim Alt
Programinda alt1 adet Hedef bulunmakta
olup, hedef gergeklesmelerine 2022 sonu
itibariyle,

e Bolim ve programlarda gerekli olan
teknolojik ve fiziki altyap: ihtiyaglarin
karsilamak hedefine %62,5,

+ OKU’niin gelisimini ve biiyiimesini
saglayacak giincel enstitii, fakiilte, bolim ve
programlar agarak Ogrenci sayisini artirmak
hedefine %35,

» Egitim Ogretim kalitesinin stirekliligini
saglamak hedefine %90,9,

* Ulusal ve uluslararasi nitelikli 6grencilerin
OKU’ niin tercih etmesini saglamak hedefine
%100,

* Uzaktan egitim uygulama ve arastirma
merkezinin  agilarak program ve ilgili
derslerin belirlenmesi hedefine %50,

» Ogrencilerin derslere yonelik ilgi, istek ve
O6grenme kapasitelerinin arttirllmasini
saglamak hedefine %99 oraninda ulasilmistir.

* Tiim birimlerde uygulamaya
yonelik laboratuvar,
bilgisayar, yazilim vb.
cihazlarin 1iyilestirilmesi ve
sayilarinin artirtlmasi

e Giincel enstitii, fakiilte,
bolim ve program sayisi
artirilmasi

* Meslek odalarindan destek
alinarak bolim ve program
bazinda mesleki oryantasyon
programlarinin sayisinin
artirilmast

* Bolim ve programlardaki
akademik personel  sayisi
yeterli diizeye ¢ikartilmasi

+ OKU’  niin ulusal ve
uluslararasi ortamdaki tanitim
faaliyetleri artirilmasi

* Her yil diizenlenen teknik
gezi ve inceleme programlari

igin yeterli mali destegin
saglanamamasi

* Psikolojik damsma ve
rehberlik hizmetleri
artirilmast

* Ders igeriklerin giincel

tutulmasi

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam:

Alt  Program Hedefi Yiiksekdgretim
dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin  kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

OKU’niin  2019-2023 yih  Stratejik
Plaminda; Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
Alt  Programinda iki alti adet Hedef
bulunmakta olup, hedef gerceklesmelerine
2022 sonu itibariyle,

* Psikolojik danigma ve rehberlik hizmetlerini
¢esitlendirilerek etkinlestirmek hedefine %25
+ On lisans, lisans ve lisansiistii program

ogrencilerinin akademik geligimini
desteklemeye yonelik egitim, konferans,
seminer ve oryantasyonlar diizenlemek

hedefine %52 oraninda ulasilmustir.

»  Kamu-ozel-sivil  toplum
kuruluglart ile yapilan is
birligi kapsaminda burs alan
ogrenci sayisinin artirilmasi

* Her yil 6n lisans, lisans ve

lisansiistii egitim
programlarinin tanitilmasi
amactyla etkinliklerin
diizenlenmesi

+ Ogrencilerimiz ve &grenci

kuliipleri ile ilgili sosyal,

kiltiirel, sportif ve diger
faaliyetlerin sayisinin
artirilmast
» Psikolojik danigma ve
rehberlik hizmetlerinin
artirllmasi

34




AN

&

i v

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plami 2024-2028

“r
Rt
%

2.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Oniimiizdeki plan déneminde yapilmasi gereken faaliyetleri birbirinden ayirdigimizda, OKU’niin
faaliyet alanlari, sundugu iiriin ve hizmete paralel olarak {i¢ ana baslik altinda olacaktir:

. Bilimsel Arastirma Etkinliklerinin Gelistirilmesi
. Egitim-Ogretim Yapisinin Gelistirilmesi

. Hayat Boyu Ogrenme/Girisimeilik

2.6.1 Bilimsel Arastirma Etkinliklerinin Gelistirilmesi

OKU, bilimsel arastirma etkinliklerinin gelistirilmesi konusunu, en énemli stratejik alanlardan
biri olarak tespit etmistir. Giliniimiizde toplumlarin ekonomik kalkinmasini belirleyen ve
sekillendiren en 6nemli etken, teknolojik gelisme ve bilimsel alandaki ilerlemedir. Bilgi ve
teknolojinin tiretilmesinde, pazara sunulmasinda ve yeniliklerin gelistirilmesinde tiniversitelerin
pay1 oldukgca biiyiiktiir. Ozellikle iiniversiteler biinyesindeki arastirma merkezleri, yeni bilgi ve
teknoloji iiretimine yonelik temel bilimsel arastirma projelerinin g¢alisildigi ve uygulandigi
yerlerdir. Mevcut bilginin alinarak kullanildigi iiniversite anlayigindan bilginin dretildigi ve
paylasildigr bir iiniversite olma anlayisina dogru gelisen bu siirecte, Ozellikle arastirma ve
gelistirme faaliyetleri 6ncelikli konulara gore ele alinacak ve arastirma ve gelistirme i¢in gerekli
her tiirlii altyapi, laboratuvar ve ileri teknoloji yatirimlar1 gergeklestirilerek, arastirmacilarin
kullanimina sunulacaktir. Bunun i¢in gerekli kaynaklarin elde edilmesi ve olusturulmasi
stratejileri de gelistirilecektir. Disiplinlerarasi arastirmalari ve degisik sektorler ve uluslararasi
aktorlerle arastirma is birliklerini tesvik etmektedir.

OKU, yaymlarin hem sayr hem de kalite olarak artirilmasi igin gerekli her tiirlii kosulu
gerceklestirme amacindadir. Bunun i¢in 6gretim iiye ve elemanlarinin sayr ve kalite olarak
artirilmasi, Ozellikle uluslararasi yaymi 6zendirecek tesvik ve isteklendirme sistemlerinin
gelistirilmesi, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanilmasi ve yeterli veri tabanlarinin
olusturulmasi yodniinde stratejiler belirlemektedir. OKU biinyesinde bilim, yaraticilik ve
yenilik¢iligin  goriiniir kilinmasi, arastirma sonuglarinin nitelikli yaymnlar yaninda diger
yontemlerle de toplumla paylasilmasi ve egitimde aragtirmaciligin tesvik edilmesi ile arastirma
kiiltiirintin yayginlastirilmas: hedeflenmektedir.

OKU, On Birinci Kalkinma Plami, Yiiksekogretim Egitim Stratejisi ile bolgesel sivil toplum
kuruluglart ve kamu kurum ve kuruluslarinin aragtirmalar1 ve bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda
arastirma stratejilerine yer vermektedir.

Osmaniye’nin, Enerji ihtisas Endiistri Bolgesi ve Yumurtalik Serbest Bélgesine en yakm il
olmasi, tegvik yasasi kapsaminda olmasi, gelismekte olan bir organize sanayi bdlgesine sahip
olmast ve ayrica bolgenin tarirm ve gida irilinlerinde ciddi bir potansiyelinin bulunmasi
diistintilerek; kendi aragtirma stratejilerini bolgesel kalkinma hedefleri ve iilke kalkinma hedefleri
ile ortiisecek sekilde planlamaktadir.

Bolgesel kalkinma ajansi tarafindan hazirlanan TR63 Bélge Plani (2016-2023) ile OKU
arastirma  stratejileri  uyumludur. Bu kapsamda acilmasi planlanan ve acilan On
lisans/lisans/lisansiistii programlar bu hedefe gore sekillendirilmektedir.
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2.6.2 Egitim-Ogretim Yapisinin Gelistirilmesi

Egitim-0gretim programlarinin, yontemlerinin ve araglarimin diinyadaki gelismeler paralelinde
belirli araliklarla gozden gegirilmesi ve gerekiyorsa degistirilmesi icin OKU birimlerinde
caligmalar yapilacaktir. Egitim-6gretim sistemimizde 2024-2028 Stratejik Plan doneminde
asagidaki tespit edilen konu basliklarinda iyilestirmeler yapilmasi planlanmaktadir.

e Egitim-0gretim bakimindan; programlarin tasarimi ve onayi ile ilgili program yeterliliklerinin
Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu olmasi igin program
yeterlilikleri ve ders ¢iktilar arasinda iliski giiclendirilecektir.

e Bagsarili dgrencilerin OKU’yii tercih etmesine ve mevcut programlardaki &grencilerin
akademik basarilarinin tesvikine ve ddiillendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

e Egitim-0gretim siirecini etkin bir sekilde yiiriitebilmek i¢in boliim ve programlarda akademik
kadro gii¢lendirilecektir.

e [Egitim-6gretim bakimindan 6grenme kaynaklari, erisilebilirlik ve destekler artirilarak,
mezunlarin {iniversite-sanayi is birligi ve is piyasasindaki etkinligi artirllmaya calisilacaktir.

e Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetlerinin saglanmasi
konusunda gerekli diizenlemeler yapilmaya devam edilecektir.

e OKU tarafindan, programlarin egitim amaclarina iliskin hedeflerine ulasip ulasmadiginin,
ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermediginin izlenmesi ve Ol¢ililmesi i¢in
belirli araliklarla i¢ ve dis paydaslara anket ¢alismalar1 yapilacak olup, alinan sonucglara gore
diizenlemeler yapilacaktir.

2.6.3 Hayat Boyu Ogrenme / Girisimcilik

OKU, yalnizca yerleske icerisinde yapilan faaliyetleri ile degil sehri, bolgesi ve iilkesiyle de is
birligini destekleyen ve adindan s6z ettiren bir egitim kurumu olmay1 amaclamaktadir. Yapilacak
toplumsal ve bilimsel projeler, basta Osmaniye olmak lizere, bolgemize, lilkemize ve hatta
diinyaya ornek olacak sekilde, farkli kurum/kuruluslart da bu yonde tesvik edeceginin bilinci ile
planlanmaktadir.

OKU, akademik ve idari personeli, i¢inde yasadig1 toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda yapacag
toplumsal ve bilimsel projelerle toplumun kalkinmasina katkida bulunmayi1 amaglamaktadir. Bu
kapsamda OKU, bugiine kadar yiiriitiilen ve yiiriitiilecek olan projelerle toplumu bilgilendirme ve
sorunlara ¢oziim tiretme yoluyla yasam kalitesi yiiksek bir toplum olusturma ¢abasi gosterecektir.

Temel ve teorik bilgilerin uygulamaya doniistiiriilmesinin giizel bir araci olan {iniversite-sanayi is
birligi, teknolojik bilginin tiiniversitelerden sanayiye aktarilma mekanizmalarindan biridir.
Universite-sanayi is birligiyle teknolojik bilgi iiretilerek iiriinde ve iiretim ydntemlerinde iiriin
kalitesi ve standardi yiikselecek, tiretim maliyetleri diisecek, yenilikler gelistirilecek, kiiciik ve
orta 6lgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumu saglanacak, arastirmacilara is imkénlar
sunulacak, ileri teknoloji yatirimlar1 yapilacak, yabanci sermayenin iilkeye girisi hizlanacak ve
sanayinin rekabet giiciiniin artirilmasi  saglanacaktir. Universite-sanayi is birliginin
ger¢eklesmesinde etkin rol oynayacak mekanizmalardan Osmaniye Teknopark kurulmus olup,
sanayi ve Ar-Ge proje destekleri ile girisimciligi tesvik ederek, ticari potansiyele sahip is
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fikirlerini sirketlestirerek ticarilesmelerine yardimci olmak ve bu sayede iilkemizin teknoloji
alaninda rekabetciligine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

OKU 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismasinda, mevzuat analizi ¢iktilar1 ile sorumlu oldugu
program ve alt programlar1 dikkate alarak OKU’niin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

1.1. OKU Merkezi Arastirma Laboratuvari Hizmetleri Sunmak

1.2. Bilimsel Arastirma Proje Hizmetleri Sunmak Arastirma Hizmetleri

1.3. Universite-Sanayi s Birligi Hizmetleri Sunmak

1. Arastirma —
Gelistirme ve 1.4. TUBITAK Proje Hizmetleri Sunmak

Yenilik 1.5. AB Proje Hizmetleri Sunmak

1.6. Diger Proje Hizmetleri Sunmak

1.7. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri Sunmak

1.8. Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarima Yo6nelik Hizmetler Sunmak

2.1. Universite Biinyesinde Ulusal Diizeyde Bilimsel Toplantilar Diizenlemek

2.2. Universite Biinyesinde Uluslararas1 Diizeyde Bilimsel Toplantilar Diizenlemek
Z'H?‘yat Boyu | 53, Ogretim Elemanlarinin Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katilimimi Tesvik Etmek
Ogrenme/
Girisimcilik

2.4. Dezavantajli Gruplara Yonelik Caligmalar Yapmak

2.5. Mezunlara Yonelik Faaliyetler Yapmak

2.6. Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlar1 Hizmetleri Sunma

3.1. On lisans/Lisans/Lisansiistii Egitim Hizmetleri Sunmak

3.2. Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri Sunmak

3.3. Uzaktan Egitim Hizmetleri Sunmak

3.4. Cift Anadal ve Yandal Programlar1 Hizmeti Sunmak

3.5. Ulusal/Uluslararasi Ogrenci Hizmeti Sunmak

3.6. Ulusal Ve Uluslararas: Ogretim Eleman1 Degisim Programi Hizmetleri Sunmak
3.7. Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Sunmak
3.8. Ogrencilere Yénelik Bilimsel ve Kiiltiirel Geziler Diizenlemek

3. Egitim ve
Ogretim

3.9. Universite Tanitim Giinleri Diizenl mek

3.10. Ogrenci Kuliipleri ve Ogrencilere Yénelik Hizmetler (Burs, Beslenme Vs.) Sunmak

3.11. Saglikli Yasam Ve Spor Hizmetleri Sunmak

3.12. Kiitiiphane Hizmetleri Sunmak

3.13. Kariyer Gtinleri Diizenlemek

2.7. Paydas Analizi
2.7.1 Paydas Onceliklendirme

Paydaslarimiz OKU’niin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, OKU’den dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya OKU’yii etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak
belirlenmistir.

Akademik ve idari personel i¢ paydasimiz, Ogrenciler dis paydasimiz olarak belirlenmistir.
Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile OKU’ den etkilenen veya OKU’yii
etkileyen OKU disindaki sivil toplum kuruluslari, mezunlar, 6grenciler, resmi kurumlar ve 6zel

sektor kuruluslari dis paydas olarak belirlenmistir.
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Planda biitiin paydaslarimiza yer vermek miimkiin olmadigr i¢in bazi paydaslarimiz
gruplandirilmigtir. fletisim halinde oldugumuz Milli Egitim Bakanlig1, Saglik Bakanlig1 gibi her
bakanligi tek tek belirtilmek yerine “Diger Bakanliklar” seklinde adlandirilmistir.

OKU paydaslari, i¢ paydas, dis paydas, dnem derecesi, etki dereci ve paydas 6nceliklendirilmesi
Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12: OKU Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik ve Idari Personel I¢ Paydas 1.Derece Gligli Birlikte Calig
Ogrenciler Dis Paydas 1.Derece Giligli Birlikte Calig
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Dis Paydas 1.Derece Giligli Birlikte Calig
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Dis Paydas 1.Derece Giigli Birlikte Calis
TUBITAK Dis Paydas 1.Derece Giiglii Birlikte Cali
DOGAKA Dis Paydas 1.Derece Glgli Birlikte Calig
Strateji ve Biitge Bagkanligi Dis Paydas 1.Derece Giigli Birlikte Calig
OSYM Dis Paydas 1.Derece Giiglii Birlikte Calig
Bakanliklar Dis Paydas 2.Derece Zayif Birlikte Calis
TBMM Dis Paydas 2.Derece Orta Birlikte Calig
Diger Kamu Sektorii Dis Paydas 3.Derece Zayif Birlikte Calig
Ozel Sektor Dis Paydas 2.Derece Orta Birlikte Calis
Osmaniye Valiligi / Il Miidiirliikleri Dis Paydasg 2.Derece Orta Birlikte Calig
Osmaniye Belediyesi Dis Paydas 2.Derece Orta Birlikte Calis
Ogrenci Aileleri Dis Paydas 2.Derece Zayif izle/Bilgilendir
Mezunlar Dis Paydas 2.Derece Zayif izle/Bilgilendir
Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkanlig: Dis Paydas 3.Derece Zayif izle/Bilgilendir
Kredi Yurtlar Kurumu Dis Paydas 3.Derece Zayif izle/Bilgilendir
Diger Universiteler Dis Paydas 3.Derece Zayif izle/Bilgilendir
Tedarikgiler Dis Paydas 3.Derece Zayif izle/Bilgilendir
Medya Sektorii Dis Paydas 3.Derece Zay1if izle/Bilgilendir
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Dis Paydas 3.Derece Zay1if izle/Bilgilendir
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2.7.2 Paydas Degerlendirilmesi

OKU’niin faaliyet ve hizmet alanlari; Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma, Topluma Hizmet ve
Girisimcilik olarak belirlenmis, paydaslarimizin tespiti ve Onceliklendirilmesinde kurulusun
faaliyetlerini etkileme giicii ile kurulusun faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinmuistir.
OKU’niin sundugu iiriin ve hizmetler ile sunulan iiriin ve hizmetlerden yararlanan paydaslar
Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13: OKU’niin sundugu iiriin ve hizmetler ile sunulan iiriin ve hizmetlerden yararlanan paydaslar

Ogrenciler | v | v |V N[N [N [V R I I I R I I R I I B I I
Ogrenciler

Akademikve | ¥ | ¥ | V[N [N [V VNV VNV VNV VNV N VY
Idari Personel

Yiksekogretim

kana (voiy | VYYD Y Y N N Y
Yiksekogretim

T O e N N O N N BN N B B A I I B B A
(YOKAK)

TUBITAK |V [V [V [V | [ V[ V[ V[V V| V[NV [V V[V VA v VNN
DOGAKA v | | VIV V[N y N V[
Strateji ve

Bilige y VIV VAV VA

Bagkanlig1

OSYM VNV VIV VAV
Bakantklar |V | N | N [N | V| V[V V[V NV [NV VA A A AV VAV
2111 B BN BN N N N N N N e AN I IR B I I
i B N RN N I N N N N N N N N N I A B R VO N IRV R R IR O
Sektoril

OzelSekior | N | V| V| V| V|V |V VAV VNV ANV V] VNN VYA
Osmaniye

Valiligi /1l V| V| VN[NV VNV V[V VY ARIERE! VIV VA
Miidiirliikleri

osmanive |y | y |y V| V[V Y S R N N O A BN B B B BRI Y
Belediyesi

Ogrenci S I N I I O B I A O I VA
Aileleri

Mezunlar | |V [N [V NV [V R R I R I N N N I N R
Osmaniye

A R B I N I R I N I I I I VN[NV
Sanayi Odas1

Bagkanlig1

B MR
Kurumu

- S R A N N e e O A N S A I R BV B A
Universiteler

Tedarikgiler | v [V |V | V|V |+ NIV N[ VNV A

Medya Sektorii N N N NN
Sivil Toplum

Kuruluslari NN AN NN ~ N N N
(STK
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Osmaniye Korkut Ata Universitesinin 2024-2028 Stratejik Plani igin tespit edilen paydaslar:
onem derecelerine gore diisiik ve yiiksek olarak, etki derecelerine gore ise zayif ve giiclii olarak
smiflandirihip Tablo 14°te gosterilen 6lgege gore onceliklendirilmistir.

Tablo 14: Paydas Etki/Onem Matrisi

\
@

Diisiik Faaliyetlerini izle Caligmalar hakkinda bilgilendir

Yiiksek Cikarlarint gézet Calismalara dahil et Birlikte calis

2.7.3 Paydas Goriislerinin Alinmasi

Hazirlik calismalar1 kapsamida OKU’niin mevcut durumunu daha iyi analiz etmek ve gelecekle
ilgili Ongoriilerini saglam bir zemine oturtmak adina, hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesinde, OKU’niin yiiriittiigii faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin
goriis, oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaclarini 6lgmek, kurumumuzu algilama seviyelerini
tespit etmek, hizmet ve iriinlerin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine
yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla elektronik ortamda cevaplanmak tizere i¢ ve dis
paydaslara yonelik anket calismasi diizenlenmistir.

I¢ paydas anket uygulamasi; akademik ve idari personele yonelik olarak diizenlenmistir. Dis
paydas anket uygulamasi ise; Ogrenciler, TBMM, Bakanliklar, Osmaniye Valiligi, YOK
Bagkanhigi, OSYM, Diger Universiteler, Osmaniye Belediyesi, Ilge Belediye Baskanliklari,
KOSGEB, TUBA, TUBITAK, OTO, KiK Baskanligi, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, Tiirk
Patent ve Marka Kurumu ve hizmet satin alimi yapilan firmalar ve mezunlar bazinda yapilarak

genis bir hedef kitle olusturulmaya ¢alisilmistir.

Ankete katilan Akademik ve Idari Personelin anket sorularma verdikleri cevaplara iliskin
Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum memnuniyet diizeyleri %40.6 ile %74.3 arasinda
degismektedir. En gok memnuniyet duyulan alanlarm basinda %74.3 oraniyla “Universitemizin
kiitliphane hizmeti yeterlidir” gelmektedir. Bunlar1 takiben sirasityla memnuniyet orani en yiiksek
olan alanlar %73.7 ile “Universitemiz mensubu olmaktan mutluluk duyarim” ve %72.9 ile
“Kablolu, kablosuz internet olanaklar1 yeterlidir” maddeleri oldugu belirlenmistir.

Ogrencilerin Osmaniye Korkut Ata Universitesi hakkindaki anketlere verdikleri Katiliyorum ve
Kesinlikle Katiliyorum seklinde goriis bildirenlerin toplamda %30.8 ile %50.3 arasinda degistigi
belirlenmistir. Katilmcilar en ¢cok %50.3 ile “Universitemizin kiitiiphane hizmeti yeterlidir”
maddesine puan vermislerdir. Ikinci olarak %48.4 ile “Giivenlik hizmetleri yeterlidir”
maddesine puanlanuslardir. Ugiincii olarak %44.7 ile “Universitemizin &grenme ortamlar
(derslik ve atolyelerde 1s1, 151k, alan, teknolojik ve benzeri imkanlar) yeterlidir” maddesini tercih

ettikleri belirlenmistir.

Dis paydas katilimcilarin Osmaniye Korkut Ata Universitesi hakkindaki degerlendirme
oranlarina bakildiginda; Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum seklinde goriis bildirenlerin
toplamda %47.6 ile %60 arasinda degistigi gozlemlenmistir. %60 oraniyla en c¢ok katilim
“Gelismeye ve yenilige acik bir iiniversitedir’” maddesi oldugu tespit edilmistir.
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Ikinci en yiiksek puami %57.1 ile “Etik degerlere baglilik gosteren bir iiniversitedir” ve
“Planlama (Stratejik plan, egitim, kurs vb.) yapilirken paydas fikirlerini dikkate alir”
maddelerinin aldig1 goriilmektedir. Ugiincii en yiiksek puani da %56.2 ile “Bilimsel projeleri ile
yerel ve toplumsal kalkinmaya katki saglar” maddesinin aldig1 belirlenmistir.

OKU’niin 2024-2028 Stratejik Plan1 igin tespit edilen paydaslarin diger ankete katilim ve anket
sorularin1 degerlendirme oranlar1 Tablo 15°te gosterilmistir.

Tablo 15: Ankete Katilim ve Anket Sorularin1 Degerlendirme Oranlar:

Akademik ve Universitemizin Frekans 22 17 54 168 101
idari P ] kiitiphane hizmeti
ari rersone yeterlidir % 6,1 4,7 14,9 46.4 27,9
Akademik ve Universitemiz mensubu | Frekans 21 12 62 129 138
idari P ] olmaktan mutluluk
ari Persone — % 538 33 17,1 35,6 38,1
Akademik ve | ablolu, kablosuz  Frekans 25 37 36 164 100
idari P | internet olanaklari
ari Persone yeterlidir % 6,9 10,2 9,9 45,3 27,6
} Universitemizin Frekans 75 44 39 84 76
Ogrenci kiitiphane hizmeti
yeterlidir % 23.6 13.8 12.3 26.4 23.9
. ; Gtk e Frekans 81 45 38 107 47
Ogrenci terlidir
el % 255 14.2 11.9 33.6 148
Universitemizi
- VEISHEMIZIN oy ans 87 56 33 75 67
ogrenme ortamlari
Osrenci (derslik ve atolyelerde
grenct 181, 151K, alan, teknolojik
ve benzeri imkinlar) | o 273 176 10.4 236 211
yeterlidir
Frekans 13 4 25 37 26
Gelismeye ve yenilige
Dis Paydas acik bir tniversitedir
% 12.4 3.8 23.8 35.2 24.8
Frekans 11 5 29 40 20
Etik degerlere baglilik
Dis Paydas gosteren bir tiniversitedir
% 10.5 4.8 27.6 38.1 19.0
Bilimsel projeleri ile | ek 10 9 27 42 17
Dis Paydas yerel ve toplumsal
S % 95 8.6 25.7 400 16.2

OKU’niin harcama birimi diizeyindeki tiim birimlerine stratejik planlama dokiimanlar1 ve
elektronik ortamda i¢ paydas bilgi ve goriis formlar1 gonderilmis ve paydaslarimizdan geri
bildirimler istenmistir. Tamami, 2024-2028 Stratejik Plani’nin SWOT Analizi, Stratejiler ve
Hedefler boliimlerinin olusturulmasinda kullanilmigtir. Bu sayede tiim i¢ paydas temsilcileri
kalite ve iyilestirme ¢alismalarina ve Stratejik Planlama ¢alismalarina dahil edilmistir.
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OKU’de alman kararlar ve yapilan uygulamalar, en énemli dis paydaslarimizdan biri olan
ogrencilerimiz ile kurumsal web sayfasi, web mail araciliiyla paylasilmaktadir. Ayrica 6grenci
ve kuliipler birligi temsilciligi vasitasiyla 6grencilerle iletisim saglanmaktadir. Egitim ve dgretim
faaliyetleri ile ilgili olarak da ders degerlendirme anketleri Ogrenci Bilgi Sistemi aracilig1 ile
yapilmakta, derslerle ilgili goriis ve Oneriler toplanmaktadir.

Oniimiizdeki bes yillik donemde, OKU insan kaynaginin daha etkin kullanimi, i¢ paydaslarin
(idari ve akademik personel) motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi, i¢
paydaglarin goriis, Oneri ve ihtiyaglarimin belirlenmesi ve geri bildirimlerin objektif olarak
degerlendirilerek gerekli dnlemlerin alinmasini amaglamaktadir. Paydaslarimizin goriislerinde;
Universitemizin yesil kampiisii, iyi bir ¢evre diizenlemesinin olmasi, servis ve ulasim hizmetinin
kaliteli olmasi, yoOnetimin personelle iletisiminin iyi olmasi ve adaletli yaklasimu,
yararlanilabilecek sosyal tesisler ve sosyal olanaklar, yemekhane hizmetleri, fiziksel ¢alisma
kosullarinin uygunlugu ve Universitemizin hizla gelisip biiyiiyor olmas1 6n plana ¢tkmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarinda paydaslarimizin beklenti ve goriisleri géz Oniinde
bulundurularak, anketlerde ©ne c¢ikan giicli yoOnlerimizin devamlilifi ve iyilesmeye acik
alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir. Paydas Goriisleri Tablo
16°da ozetlenmistir.

Tablo 16: Paydas Goriisleri

e  Proje, makale, konferans vb. akademik etkinliklere verilen tesviklerin artirilmasi
1- Arastirma e AB, TUBITAK vb. .kl.lrumlardan alinan proje sayisinin ve desteginin artirtlmast
Ei e e Arastirma q§ste}§l§r1n1g artlrllma.g o
Yenilik e Arastirma i¢in Universite-Sanayi is birliklerinin artirilmasi
e  Disiplinlerarasi aragtirmalarin ve bu arastirmalara verilen desteklerin artirilmasi
e  Yayn tegviklerinin artirilmasi
e Lisans ve lisansiistii derslerinin giincelliginin korunmasi
e  Akreditasyon ¢aligmalarina baglanilmasi
e  Laboratuvar, simif, kiitliphane, sosyal donatilar vb. altyapinin iyilestirilmesi
e Opretim Eleman1 sayisinin artiriimast
e  Egitim ve dgretimde uluslararasilasmanin saglanmasi
e  Sanayi odakli lisans ve lisansiistii tez ¢aligmalarinin artirilmast
e  Disiplinlerarasi egitim 6gretimin artirilmasi i¢in yan dal ve ¢ift ana dal programlarin sayilarmin
2- Egitim Ogretim artinmasi o o
e  OKU programlarinda girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilige yonelik olan ders sayisinin artirilmasi
e Opgrencilerin uluslararasi profesyonel mesleki organizasyonlara iiye olmasinin tesvik edilmesi
e  Uluslararasi akademisyen ve dgrenci degisim programlarina katilimi desteklenmesi
e  Uluslararasi proje, kongre ve fuarlara hem katilimmn hem de bu tiir etkinlikleri diizenlenmenin tegvik
edilmesi
e  Uluslararast ig birliklerinin kurumsallastirtimasi
e  Yabanci akademik personel ve dgrenci sayisinin artirilmast
e  Bilinirlik ve tanitim faaliyetlerinin artirilmasi
3-Hayat Boyu e  Yasam b'oyu t')gr.etime katk1 saglamak i¢in Siirekli Egitimin .I\/.Ierkezi.nin g.ijglendirilmesi
e e  Akademisyenlerin yayinlarina boliim sayfalari ﬁzermdeI.l erisim verilmesi .
Topluma Hizmet . §TK ve kamu kurumlarryla ortak sosyal sorumluluk projeleri diizenlenmesi
e  Ogrencilere burs desteginin saglanmasi
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2.8 Kurum Ici Analiz

2007 yilinda kurulan OKU, kisa siirede dgrencilerin ve akademisyenlerin ¢agdas ortamlarda
egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebildikleri, gelecek i¢in umut vaat eden bir Universite
olmustur. OKU bilgi iiretme, aktarma, teknolojiye doniistiirme, beceri kazandirma, ufku agma
islevinin yani sira; aydinlik ve 6zgiirliik¢li diisiincelerin merkezi olma, hosgorii ile birlikte hayata
ve demokrasi kiiltiiriine katki sunan bir bilim yuvasi olma dogrultusunda hedeflerine hizl
adimlarla ilerlemektedir.

OKU 8 Fakiilte, 2 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 5 Meslek Yiiksekokulu ile egitim 6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir.

Rektorliigine Bagh Birimlerimiz; Dis iliskiler Birimi, I¢ Denetim Birimi, Kalite
Koordinatorliigii, Stratejik Plan Koordinatorliigii, Basin Halkla iliskiler Birimi, Engelli
Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Bagimlilikla
Miicadele Birimi ve Kadin Platformu Koordinatorliigii Birimi’dir.

OKU 9 adet Arastirma Merkezi; Ceviri ve Redaksiyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKUKAGEM), Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (OKUSEM), Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER),
OKU Merkezi Arastirma Laboratuvari (OKUMERLAB), OKU Enerji Egitim-Etiit Uygulama ve
Arasgtirma Merkezi (OKUENERMER), Veri Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKU Toprak, Bitki ve
Sulama Suyu Analiz Laboratuvari (OKUTAL) ve OKU Gida Laboratuvar1 (OKUGIDA) olarak
hizmet vermektedir.

Rektorliigiimiiziin idari teskilati ise; Genel Sekreterlik Birimi, 8 Daire Baskanligi, Hukuk
Miisavirligi ve Déner Sermaye Isletmesi ile hizmetlerine devam etmektedir. Sekil.1’de OKU’niin
teskilat semasi verilmistir.
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2.8.1 Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

OKU’de misyon ve vizyonu dogrultusunda, insan kaynaklarindan etkin bir sekilde
yararlanabilmek icin ncelikle insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir. OKU Gérev Tanimlari
Genelgesi ve Gorev Tanimlart Hazirlama Kilavuzu kapsaminda birimler itibariyle is tanimlar
olusturulmustur. Personel Daire Bagkanliginca her y1l akademik ve idari personele diizenli olarak
egitim planlamalar1 yapilmakta ve hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Boylece personelin
nitelik 6zellikleri artirilmaktadir. Ayrica akademik personel igin bilimsel arastirma projeleri ve
yayinlar, ¢esitli bicimlerde tesvik edilmektedir.

Mevcut mevzuatlara gore, personel yonetiminde hizmetlerin ve personelin siniflandirilmasi, iicret
yapisi, haklar, ddevler, yiikiimliikler, hizmet kosullari, istihdam bigimleri, hizmete atanma,
mesleki bakimdan gelistirilme, personel performans degerlemesi, yiikseltilme, motivasyon ve
odil gibi uygulamalarin giinlimiiz yonetim anlayisina uyarlamasinda oldukga giiclikk
yaganmaktadir. Bu durum her kamu kurumlarinda oldugu gibi insan kaynaklarmin etki ve
verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir.

OKU’de her yil akademik ve idari personele; kurum imajmnin, ¢alisma ortaminmn ve yonetimin
degerlendirildigi, calisanlarin kisisel beceri ve motivasyonlarinin gergeklestirilmesi ve bu
kurulugtaki katilimlarina iliskin olarak memnuniyetlerinin 6l¢iildiigli memnuniyet anketleri
diizenlenmekte olup, anket sonuglari insan kaynaklarmin yonetimin iyilestirilmesinde
kullanilmaktadir.

2.8.1.1 Personelin Demografik Dagilim

OKU’de gorev yapmakta olan akademik ve idari personel hakkinda bilgilerin verildigi bu
boliimde ilk olarak, kadro ve istihdam sekillerine gore akademik personelin dagilimi ele
alinmigtir. 2022 yili verilerine gore OKU’niin toplam 918 olan akademik personel kadrosunun
587’sinin dolu, 331inin ise bos oldugu goériilmektedir. Akademik Personelin Kadro ve Istihdam
Sekline Gore Doluluk Orani1 Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17: Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gore Doluluk Orami 2022 Yili Dagilinu

Profesor 39 30 69
Dogent 67 29 96
Dr. Ogretim Uyesi 190 95 285
Ogretim Gorevlisi 157 71 228
Arastirma Gorevlisi 134 106 240
TOPLAM 587 331 918
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Akademik Personel Kadrolarin Doluluk Oranlari

Dolu

mDolu © Bos

Grafik 2: Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Doluluk Orami 2022 Yili Dagilim

OKU’de gorev yapmakta olan idari personelin kadro ve istihdam sekillerine gére dagilimi ele
alinmigtir. Buna gore, Osmaniye Korkut Ata Universitesinin toplam 577 olan idari personel
kadrosunun 358’inin dolu, 219 unun ise heniiz bos oldugu goriilmektedir. insan kaynaklari ile
ilgili olarak idari personel kadrolarin doluluk orani dagilim degerleri Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18: 2022 Y1l idari Personel Kadro Doluluk Saillarl

Genel Idari Hizmetler 265 181 446
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 4 5
Teknik Hizmetler Sinifi 71 31 102
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 1 2
Yardime1 Hizmetler Sinifi 20 2 22
TOPLAM 358 219 577
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idari Personel Kadro Doluluk Sayilari

Grafik 3: 2022 Yih idari Personel Kadro Doluluk Sayilar:

Idari personel; terdrle miicadele, sosyal hizmetler kanunu ve engelli kamu personeli secme
sinavina gore ve mevzuatin ongdrdiigii diger yollar ile alinmaktadir. Istihdam edilen idari
personelin istlendikleri gorevde uyumunu saglamak icin birimlerce gerekli oryantasyon
egitimleri verilmektedir. Idari personel politikasina iliskin yasal sinirlamalar nedeniyle 6zellikle
idari personel seciminde ve terfi siireglerinde hareket kabiliyeti smirlidir. OKU’niin misyon ve
vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik yonetim ve kalite politikalarimizla stirekli
iyilestirilerek gelistirilebilir is siirecleri ile verimliligi artirmak hedeflenmektedir.

2.8.1.2 Engelli Personelin Demografik Dagilim

Engelsiz Universite olan OKU’de; i¢c mekanda yaklasik 6.000 metre, dis mekanda ise yaklasik
4.150 metre belirlenen standartlara uygun dosenen ve hissedilebilir yiizey parkeleri
bulunmaktadir. Bunlarm yaninda her otoparkta engelli arag park yeri vardir. Universitemiz
personellerinden bedensel engelli olan 2 idari calisanimiz igin kapali otopark imkani
sunulmustur. Ayrica isitme ve gorme engelli kisilere kullanim kolaylig1 saglayacak asansorlerle
birlikte bagkalarina ihtiyag duymadan c¢alismalarini siirdiiriilebilecekleri engelsiz ortamlar
bulunmaktadir. Engelli personel sayilari, engel oran1 ve engel grubu dikkate alinarak Tablo 19°da
verilmistir.
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Tablo 19: Enielli Personel Sailsl

%40-60 9 6 15 71,43
%61-80 5 5 23,81
Engel Oran1
%81-100 1 1 4,76
Toplam 15 6 21 100
Isitme 0 0
Zihinsel 1 1 4,76
Ruhsal ve Duygusal 2 2 9,52
Ortopedik 8 8 38,10
Engel Grubu
Gorme 4 1 5 23,81
Stiregen Kronik 1 2 3 14,29
Diger 2 2 9,52
Toplam 15 6 21 100
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OKU her biri kendi alaninda yetkin akademik ve idari personel agisindan yetismis insan giiciine
sahiptir. Universitemiz ¢alisanlarma ait yillara gore dagilim gdsteren sayisal veriler Tablo 20°de

verilmigtir.

Tablo 20: 2022 Akademik ve idari Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gore Dailllml
Ogretim Elemam 496 533 553 590
Profesér 34 36 39 39
Dogent 28 43 46 67
Doktor Ogretim Uyesi 146 158 160 190
Ogretim Gorevlisi 127 139 152 157
Arastirma Gorevlileri 161 157 156 134
Diger (13-a maddesi gorevlendirme Prof.) 2
Diger (16-a maddesi gorevlendirme Prof.) 1

idari Personel

657/4-a 341 349 349 358
657/4-b 8
657/4-c 0
Diger (Kurumlar arasi gegici gorevlendirme yonetmeligi) 4
Diger (657 S.K. Ek 8. Madde) 1

Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman1 2 3 2 1
Gegici Isci 13 11 11 5
Siirekli Tsci 187 198 197 189

49




N
oA Yf’«o,q

&
{@”HAINQ G

Universitemizde 2547 sayili Kanunun 34. Maddesi geregince iki adet yabanci uyruklu 6gretim
eleman1 gorev yapmaktadir. Akademik kadronun birimlere gore dagilimi Tablo 21°de

goriilmektedir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam

Tablo 21: 2022 Akademik Personelin Akademik Birimlere Gore Dagilimi

2024-2028

BAHCE MESLEK YUKSEKOKULU 3 15 3 20
BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 1 1 2 5 9
DUZiCi MESLEK YUKSEKOKULU 19 1 20
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 7 7
FEN EDEBiYAT FAKULTESI 13 12 21 25 71
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 10 6 4 33 28 81
ILAHIYAT FAKULTESI 1 2 2 13 14 32
KADIRLI MESLEK YUKSEKOKULU 1 18 1 20
KAD.i.RLi SOSYAL VE BESERI BILIMLER ) g 10
FAKULTESI

EAAKD[.IJI;JI}IE[SI;{GULAMALI BILIMLER ) 6 1 . 10 26
i/lill\(/lggél;TASARIM VE GUZEL SANATLAR ) ) 3 ’3 g 38
MUHENDISLIK FAKULTESI 7 15 5 29 39 95
OSMANIYE MESLEK YUKSEKOKULU 2 36 7 45
REKTORLUK BIRIMI 16 16
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 2 2 4 13 18 39
S1§GL1K HIZMETLERI MESLEK 1 1 4 19
YUKSEKOKULU

SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU 2 2
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 6 6
TOPLAM 39 57 180 150 168 594
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2.8.2 Ogrenci Analizi

Osmaniye Korkut Ata Universitesinin 2019-2023 Egitim Ogretim Y1l 6grenci sayilar ile 2024-
2028 Egitim Ogretim Y1l 6grenci sayilar1 drgiin dgretim ve ikinci 6gretim olmak {izere iki ayri
grupta, Tablo 22 ve 23’te verilmistir.

Tablo 22: OKU 2019-2023 Yih Ogrenci Sayilart

Fen Edebiyat

o 916 301 | 1217 | 1126 | 317 | 1443 | 1254 | 301 | 1555 | 1409 | 305 | 1714 | 1522 | 329 1851
Fakiiltesi

iktisadi ve Idari

. ... . | 1410 | 708 | 2118 | 1461 | 409 | 1870 | 1253 | 203 | 1456 | 1313 92 1405 | 1422 | 99 1521
Bilimler Fakiiltesi

Tlahiyat Fakiiltesi 574 | 568 | 1142 | 571 | 565 | 1136 | 557 | 522 | 1079 | 532 | 500 | 1032 | 569 | 540 1109

Kadirli Sosyal ve
Beseri Bilimler 160 0 160 250 0 250 248 0 248 303 0 303 329 0 329
Fakiiltesi
Kadirli
Uygulamali 187 0 187 335 0 335 390 0 390 478 0 478 521 0 521
Bilimler Fakiiltesi
Kadirli
Uygulamali
Bilimler
Yiiksekokulu
Mimarlhk Tasarim
ve Giizel Sanatlar 0 0 0 112 0 112 221 0 221 333 0 333 363 0 363
Fakiiltesi

Miihendislik
Fakiiltesi

91 0 91 36 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1375 | 765 | 2140 | 1156 | 530 | 1686 | 779 | 243 | 1022 | 713 | 118 | 831 778 | 124 902

Saglik Bilimleri

e 595 0 595 831 0 831 | 1055 0 1055 | 1299 0 1299 | 1405 0 1405
Fakiiltesi

Beden Egitimi ve

Spor Yiiksekokulu 40 0 40 86 0 86 131 0 131 174 0 174 189 0 189

Bahge Meslek

Viiksekokulu 349 14 363 | 390 0 390 | 478 0 478 | 591 1 592 641 0 641

Diizi¢i Meslek

Viiksekokulu 307 0 307 | 373 0 373 | 435 0 435 | 522 0 522 568 0 568

Kadirli Meslek

YViiksekokulu 325 7 332 | 341 4 345 | 468 4 472 | 573 0 573 626 0 626

Osmaniye Meslek

. 1950 | 1197 | 3147 | 1638 | 718 | 2356 | 1661 | 637 | 2298 | 1934 | 722 | 2656 | 2100 | 778 2878
Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek 46 36 82 148 99 247 347 162 509 559 174 733 611 | 189 800
Yiiksekokulu

Fen Bilimleri
Enstitiisii

235 0 235 | 281 19 300 | 333 55 388 | 448 | 456 904 | 480 | 496 976

Sosyal Bilimler

L 290 157 447 372 220 592 431 210 641 493 353 846 540 | 386 926
Enstitiisii

TOPLAM 8850 | 3753 | 12603 | 9507 | 2881 | 12388 | 10041 | 2337 | 12378 | 11674 | 2721 | 14395 | 12664 | 2941 | 15605
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Tablo 23: OKU 2024-2028 Yih Ogrenci Sayilari

Fen Edebiyat

I 1643 | 355 | 1998 | 1775 | 383 | 2158 | 1919 | 413 | 2332 | 2072 | 446 | 2518 | 2240 | 481 | 2721
Fakiiltesi

iktisadi ve Idari

o ... . | 1540 | 106 | 1646 | 1666 | 114 | 1780 | 1803 | 123 | 1926 | 1951 | 133 | 2084 | 2107 | 143 | 2250
Bilimler Fakiiltesi

Ilahiyat Fakiiltesi 609 579 | 1188 | 653 620 | 1273 | 699 664 | 1363 | 748 712 | 1460 | 802 763 | 1565

Kadirli Sosyal ve
Beseri Bilimler 357 0 357 389 0 389 423 0 423 460 0 460 500 0 500
Fakiiltesi

Kadirli
Uygulamali 567 0 567 615 0 615 666 0 666 720 0 720 779 0 779
Bilimler Fakiiltesi

Kadirli Uygulamalx
Bilimler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yiiksekokulu

Mimarlik Tasarim
ve Giizel Sanatlar 396 0 396 430 0 430 468 0 468 510 0 510 552 0 552

Fakiiltesi
el 847 | 131 | 978 | 922 | 141 | 1063 | 1003 | 152 | 1155 | 1089 | 163 | 1252 | 1180 | 176 | 1356
Fakiiltesi
Saghk Bilimleri | ;500 | | 1521 | 1646 | 0 | 1646 | 1776 | 0 | 1776 | 1910 | O | 1910 | 2051 | 0 | 2051
Fakiiltesi

Beden Egitimi ve 206 0

St Vil 206 224 0 224 244 0 244 265 0 265 286 0 286

Bahge Meslek
. 695 | 0 | 695 | 752 | O | 752 | 816 | O | 816 | 885 | O | 85 | 961 | 0 | 961
LDt Il B 617 | 0 | 617 | 671 | O | 671 | 729 | 0O | 729 | 793 | 0 | 793 | 863 | 0 | 863
Yiiksekokulu
Kadirli Meslek
e 683 | 0 | 683 | 743 | 0 | 743 | 808 | O | 88 | 879 | 0 | 879 | 95 | 0 | 95

Osmaniye Meslek

. 2282 | 840 | 3122 | 2478 | 910 | 3388 | 2684 | 986 | 3670 | 2901 | 1069 | 3970 | 3137 | 1163 | 4300
Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek 666 206 872 726 224 950 787 244 | 1031 | 854 265 | 1119 | 927 286 | 1213
Yiiksekokulu

Fen Bilimleri

e 517 539 | 1056 | 559 587 | 1146 | 603 638 | 1241 | 650 692 | 1342 | 701 747 | 1448
Enstitiisii

Sosyal Bilimler

e 591 422 | 1013 | 646 460 | 1106 | 705 499 | 1204 | 769 541 | 1310 | 837 586 | 1423
Enstitiisii

TOPLAM 13737 | 3178 | 16915 | 14895 | 3439 | 18334 | 16133 | 3719 | 19852 | 17456 | 4021 | 21477 | 18879 | 4345 | 23224
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Osmaniye Korkut Ata Universitesinin 2019-2023 Egitim Ogretim Yili Yabanci uyruklu dgrenci
sayilar1 orgilin 6gretim ve ikinci 6gretim olmak tizere iki ayr1 grupta Tablo 24°te verilmistir.

Tablo 24: OKU 2019-2023 Yih Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Fen Edebiyat
Fakiiltesi

13 1 14 15 1 16 17 1 18 16 1 17 17 1 18

iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi 51 26 77 43 20 63 41 12 53 39 7 46 44 7 51

Tlahiyat Fakiiltesi 10 8 18 9 7 16 7 2 9 6 4 10 7 4 11

Kadirli Sosyal ve
Beseri Bilimler 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Fakiiltesi

Kadirli Uygulamali 2 0
Bilimler Fakiiltesi

Kadirli Uygulamali
Bilimler 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yiiksekokulu

Mimarlik Tasarim
ve Giizel Sanatlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fakiiltesi

lifilierti s 82 | 14 | 9 | 55 | 8 | 63 | 32 | 7 |39 | 19 | 3 |22 | 21 | 3 | 2
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri

S 1 01 1]l0o 1101 2|0 28| 3 03
Beden Egitimi ve

Spor Vikeelokua | © 0 0 0 0 00 0 0o 0 00 0 0 0
Bahge Meslek

e i 1 0|1  0olo 0|00 0|50 5|5/ 0s
Diizigi Meslek

e olo ool olo 0ol 0ol 0o 1 01 1|01
R sl 2 o 2 2 0o 2 18| 0 18 16| 016 18 0 | 18
Yiiksekokulu

Osmaniye Meslek
Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 4 2 2 4
Yiiksekokulu

Fen Bilimleri
Enstitiisii

18 4 22 5 2 7 5 0 5 7 0 7 7 0 7

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

TOPLAM 182 | 53 | 235 | 133 | 38 | 171 | 124 | 22 | 146 | 141 | 17 | 158 | 155 | 17 | 172
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OKU’deki Engelli Ogrenciler Dayanisma ve Koordinasyon Birimimizin de destekleriyle, engelli
Ogrencilerimizin idari siireglerindeki, fiziki kosullarindaki, barinma, sosyal, kiiltiirel ve akademik
alanlarindaki ihtiyaglarina yonelik cesitli tespitler yapilmakta ve bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in
cesitli calismalar yapilmaktadir. Bugiine kadar kampiislerimizde o6zel yilizey dosemeleri,
asansorler gibi ¢ok cesitli faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhigi (YOK)
tarafindan diizenlenen 2021 Yili Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda; Bahce Meslek
Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Karacaoglan Yerleskeleri ile YOK
Engelsiz Universite bayraklarindan 3 turuncu bayrak almaya hak kazanmistir. Engelli Ogrenciler
Dayanisma ve Koordinasyon Birimimiz web sayfasindaki iletisim bilgileri lizerinden engelli
ogrencilerimizin gorislerini ve taleplerini almakta ve Ogrencilerimize destek olmay1
siirdiirmektedir. 2022-2023 Egitim Ogretim Yil1 engelli 6grenci sayilar1 engel oram ve engel
grubu dikkate alinarak Tablo 25°’te verilmistir.

Tablo 25: OKU 2022-2023 Yil Ogrenci Sayilar1 Engelli Ogrenci Sayisi

%40-60 23 5 7 35 72,92
%61-80 3 2 5 10,42
Engel Orani

%81-100 5 3 8 16,67

Toplam 31 5 12 48
Isitme 3 1 4 8,33
Zihinsel 0 0,00
Engel Grubu Ortopedik 7 1 1 9 18,75
GoOrme 8 2 10 20,83
Diger 13 4 8 25 52,08

Toplam 31 5 12 48

2.8.3 Kurum Kiiltiirii Analizi

OKU, toplam kaliteyi esas alarak, birlikte caligma kiiltiirii ve takim ruhu igerisinde, toplum ve
cevreye duyarli olarak misyonumuzun gergeklestirilmesi, kurum ¢alisanlar1 arasindaki iletisimin
giiclendirilmesi, aidiyet duygusunun gelistirilmesi ve bilgi paylasiminin artirilmasi i¢in her yil
akademik ve idari personele yonelik hizmet i¢i egitimler, sosyal aktiviteler diizenlemektedir.

OKU, akademik ve idari birimleri yenilige acik, fikirlerin rahatlikla dile getirildigi, ¢6ziim odakl
caligmalarin yapildig1 bir ortama sahip olup, biinyesinde bulunan personel ile kaliteli {iriin ve
hizmet sunulmasina, dikey ve yatay iletisimin teknolojik imkanlar kullanilarak giiglendirilmesine
ve esnek calisma ortaminin olusturulmasina olduk¢a 6nem vermektedir. OKU personeli, birim
calisanlariyla ve yoneticileriyle kolaylikla iletisim kurabilmektedir. Ayrica, giincel program ve
veri tabanlar1 birim ve Universite Web siteleri araciligr ile kurum faaliyetleri hakkinda bilginin
yayilimi1 saglanmaktadir. Kurum i¢i iletisim kanallartyla devamli bilgi akis1 saglanarak, kurumsal
hafizaya siireklilik kazandirilmaktadir. Oniimiizdeki bes yillik dsSnemde, OKU insan kaynaginin
daha etkin kullanimi, g¢alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
personelin goriig, Oneri ve ihtiyaglarmin belirlenmesi ve geri bildirimlerin objektif olarak
degerlendirilerek gerekli 6nlemlerin alinmasini amaglamaktadir. Kurum Kiiltiirii Analizi Tablo
26°da yer almaktadir.
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Tablo 26: Kurum Kiiltiirii Analiz Tablosul/2

Katiim

*Calisanlarin karar alma
stireclerine katilim diizeyi
*Calisanlarin katilimin
saglamaya yonelik
mekanizmalarin varlig
*Ust yénetimin katilimcilig
destekleme diizeyi

eKurumumuzda bulunan kurul ve
komisyonlarimiz gerekli durumlarda akademik
ve idari personel ile ogrencilerin katilimi ile
cogulcu sekilde yapilmasi

*Olusturulan  kurul  ve  komisyonlarn
bagkanliklar1  {ist  yoneticiler tarafindan
yuriitiilmesi

eKarar alma mekanizmalarinda paydaslarin

etkinliginin artirilmasi

2024-2028

Karar alma mekanizmalarinda paydaslarin etkinligini
artiracak katilimer mekanizmalarin devreye sokularak
genis katilimeilik ve seffaflik saglanmali

is birligi

*Calisanlarin ve yoneticilerin
bilgi paylagimna ve is
birligine agiklik diizeyi
*Calisanlarin takim
calismasina yatkinlik diizeyi
oI5 birligi mekanizmalarmin
yeterlilik ve etkililik diizeyi
*Birimler aras1
koordinasyonun etkililik
diizeyi

*OKU °de personellerimizle siirdiiriilen is birligi

faaliyetleri; kurul, komisyon, toplanti ve
seminer gibi etkinliklerle giiclendirilmeye
caligilmasi

*Akademik birimler {ist yoneticiye bagli birim
yoneticileri ve koordinatorliikler vasitasiyla,
idari birimler ise genel sekreterlik makammn
koordinesi ve ¢esitli komisyonlar ile is birligine
katki saglanmasi

*Akademik diizeyde disiplinler arasi bilimsel is
birliklerinin gelistirilmesi

*Disiplinleraras1 ig birliklerinin gelistirilmesi i¢in
farkli boliimlerden gelen akademisyenlerin daha fazla
bilgi ve deneyim paylasimi yaratacak ortam ve
platformlar olusturulmali

*Disiplinlerarasi lisansiistii programlari tasarlamali

Bilginin yayilim

*Bilginin paylasilmasini ifade
eden agiklik diizeyi

Bilginin ilgili ¢aliganlara ya
da birimlere zamaninda
iletilme diizeyi

*Karar alma siireglerinin
yeterli bilgiyle desteklenme
diizeyi

*Bilgi paylasimi, aktif bir sekilde kullandigimiz
kurumsal web sayfamiz, EBYS (Elektronik
Belge Yonetim Sistemi), e-posta kanallari ve
SMS kisa mesaj ile anlik olarak yapilabilmesi
*Kurul ve Komisyon toplantilarindan once
gerekli bilgi, belge ve dokiimanlar iiyelere
dagitilmasi

Ogrenme

*Siirekli ilerlemeyi tesvik
eden bir insan kaynaklari
yonetiminin varlig
*Caliganlarin birbirleriyle
bilgi, beceri ve tecriibelerini
paylagmalarina imkan veren
mekanizmalarin varlig
*Yoneticilerin kendilerini
gelistirmelerine imkan veren
mekanizmalarin varlig

eKurum kiiltiiriiniin olugmast i¢in dikey ve
yatay 0grenme kanallarinin siirekli agik olmasi,
Ogrenmenin devami igin egitimlerin biitiin
seviyelerde personele verilmesinin saglanmasi
*Yenilik ve degisimlere ayak uydurabilme, canli
bir kurum olabilme ve 1iyi bir yOnetim
mekanizmasi olusturabilme ¢aligmalar1 artarak
devam etmesi

*Giincel gelismelere doniik olarak, ortaya ¢ikan
ve ¢ikmast muhtemel uygulamalar ile ilgili bilgi
aligverisi stirekli olarak tekrarlanmasi

*Ozellikle idari personel igin egitim planlarmnin
icerigi zenginlestirilmeli

eidari birimler arasmdaki koordinasyonu saglamak
tizere belirli periyotlarda birimler arasi geri bildirim
goriismeleri planlanmali

Kurum ici iletisim
Universitedeki iletisim
kanallarinin yataylik ve
dikeylik durumu
*Calisanlar arasindaki
iletisimin resmilik diizeyi
*Calisanlarin yoneticilerine
ulagmada agik iletigim
kanallarinin varligt
eiletisim mekanizmalarinmn
katilim ve is birligini
destekleme diizeyi

*Kurum igi iletisimi artiracak sosyal alanlarin
eksik olmasi

*Kurum igin yatay ve dikey iletisimde, iletisim
kanallarindan aktarilan resmi belgeler dagitim
yerlerine ge¢ ya da son anda ulastirilmasi
efletisim kanallart resmilik diizeyi korunarak
siirdiiriilmekle  birlikte akademik ve idari
birimlerin ¢ogunun ayni kampiis igerisinde
olmasi iletisimin hizli ve dogru sekilde elde
edilmesini saglanmasi

*Online programlar ile iletisim kanallar
kesintisiz ve aktif olarak kullanilmasi

*Ayrica, yatay ve dikey iletisimdeki agik yap1
sayesinde idari ve akademik birim yoneticileri
ile kolay iletisim kurulabilmesi
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Tablo 26. Kurum Kiiltiirii Analiz Tablosu 2/2

Paydaslarla iliskiler
*Hizmetlerin sunumunda ve
karar alma siireglerinde ilgili
paydaslarin  siirece  dahil
edilme diizeyi Paydas
yonetim stratejisinin varligi
*Universitenin stratejik plani
hakkinda paydaslarin
bilgilendirilme diizeyi

iletisimimiz ~ kurumsal

eic  paydaslarla

programlar, web sayfamiz ve resmi kanallar
vasitasiyla yapiliyor olmasi

*Dis paydas iletisimlerimiz ise gerek resmi
kanallar gerekse ikili diyalog ve protokoller ile
saglanmasi

*Hizmet sunumu ve karar alma siireglerinde
ilgili tim paydasglara zamaninda  bilgi
saglayacak mekanizmalar kullanilarak, ¢ogulcu
katilim 6nemsenmesi

eStratejik  Plan  hazirhiklart  igin  biitiin
paydaslarimiza yonelik anket ve bilgilendirme
ile goriis aligverisinin yapiliyor olmasi

L e

Degisime acikhik

*Yeni fikirlerin ve farkl
goriislerin desteklenme
diizeyi

*D1s ¢evrede meydana gelen
degisiklikleri takip ederek
buna gore  konumlanma
diizeyi

*Var olan kurallarin degisimi
destekleme diizeyi
*Calisanlarin karar ve
inisiyatif alma diizeyi

*Geligmekte olan  bir iniversite  olmasi
nedeniyle gerek bolge gerek iilke gerekse
diinyadaki degisimlere ayak uydurabilmek ve
canli kalabilmek icin degisimler yakindan
izlenmesi

*Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yenilikleri goz
oniinde bulundurarak, farkl fikir ve goriiglerin
iniversiteyi daha ileriye tastyacagi bilinci ile
hareket edilmesi

Universite, geng ve dinamik personeli ile karar
alma konusunda inisiyatif almay1 onemsemesi

Stratejik yonetim

*Ust  ydnetimin stratejik
planin hazirlanmasi,
uygulanmast ve izlenmesi
stireglerindeki sahiplik diizeyi
*Rutin islerin yan1 sira
stratejik  islere odaklanma
diizeyi

*Calisanlarin stratejik plana
yonelik sorumluluklarina
iliskin farkindalik diizeyi

eKamu harcamalarinin = stratejik planlar ile
iliskilendirilmesi
*Ust yonetimin, stratejik planmm  tim
asamalarinda ilgili biitiin birimler ile koordineli
sekilde c¢aligmasi icin gereken imkanlart
saglamasi

*Giincel durumlarin ve ihtiyaglarin tespitinde
paydaslarin siirece aktif katihmimin saglanmasi
ve sorumluluk almalar1 i¢in gerekli ¢aligmalarin
yapilmakta olmasi

eKamu harcamalarinin  idarenin amag¢ ve
hedefleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve
verimli harcadigin1 gosterir bir teknolojik altyap:
olusturulmali

Odiil ve ceza sistemi

«Odiil ve ceza sistemlerinin
varligi ve uygulanma diizeyi
*Caliganlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik
mekanizmalarin  varligi  ve
etkililik diizeyi

eUniversitenin hatalari tolere
etme diizeyi

*Akademik ve idari personel odiillendirme
sisteminden tatminkér olmamasi

*Calisanlarin motivasyonunun diisiikligi
*Kurumda yiiriitilen o6diil ve ceza sistemi
mevzuatin - Ongdrdiigli izinler gergevesinde
yiriitiilmesi

*Ozellikle idari personel igin  tatminkar
performans ve 6diil sistematigi gelistirilmeli
*Calisanlarin moral ve motivasyonu i¢in daha
fazla sosyal aktivite diizenlenmeli
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2.8.4 Fiziki Kaynak Analizi

OKU, Karacaoglan Yerleskesinde 414.056,64 m? alan iizerinde egitim-6gretim yapmayi
siirdiirmektedir. Ayrica, 3 ilgede bulanan ilge kampiisleriyle birlikte Universite adina tahsisli ve
tapulu toplam 782.413,88 m?’lik (Osmaniye merkezde toplam 427.416,62 m? ve ilgelerde toplam
354.997,26 m?) alanda faaliyetlerini yiiriitmektedir. OKU Karacaoglan Yerleskesinde Osmaniye
Meslek Yiiksekokulu ile beraber 2022 yili itibariyle 144.939,00 m? kapali alan, ilge
kampiislerimizde ise 26.960,00 m? kapal1 alan olmak iizere 171.899,00 m? toplam kapal1 alana
ulagmustir.

Spor hizmet alanlari; Kadirli, Bah¢e ve Diizi¢i Meslek Yiiksekokullar1 ile Merkez Yerleskede,
futbol, basketbol, voleybol sahasi ve tenis kortlarindan olusan toplam on iki adet agik spor alani
bulunmaktadir. A¢ik spor alanlar1 toplami1 21.800,00 m2’dir.

OKU yerleskesi actk ve kapali alanlari, engelsiz iiniversite kosullarma uygun sekilde
diizenlenmistir. Bu kapsamda OKU’niin faaliyet gosterdigi veya hizmet verilen binalarinda
engelli tuvaletleri, asansorler, bina girislerinde rampalar, agik ve kapali alanlarda hissedilebilir
zemin, simiflarda engelli sirast yapilmis olup yeni birimler agildiginda da ayni uygulamalar
devam edecektir. Engelli 6grenciler icin gerekli imkénlarin ve danismanhigin yiiriitilmesi
amactyla olusturulan Engelli Ogrenciler Birimi, Aile Saglig1 Binasinda hizmet vermektedir.

Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis ve altyapilar; yemekhane, kantin, icerisinde sauna ve
buhar hamami bulunan yar1 olimpik yiizme havuzu, hali saha, tenis kortu, FIFA standartlarina
uygun ¢im saha, fitness salonu, squash salonu, ¢esitli spor alanlari, 6n lisans, lisans ve
lisansiistiine yonelik laboratuvarlar donanimli ¢aligma alanlaridir. Yerleskelerde igilebilir kalitede
su saglayan ¢esmeler, cok sayida sabit ve tasinabilir kamelyalar ve ahsap banklar mevcuttur.
Ayrica yerleskelerde agik amfiler, yesil mekanlar, yerleskenin tamaminda {iicretsiz eduroam
(kablosuz internet erigimi), heykeller ve seramik figiirler yer almaktadir.

Kiitiiphane binasinda planetaryum ve gozlem evi bulunmaktadir. Kantinler ve 6grencilerin yogun
olarak bulundugu cesitli alanlarda satran¢ (standart ve bahge tipi), masa tenisi, bilardo ve
langirtlar gibi 6grencilerin kullanimina yonelik alternatif imkanlar sunulmaktadir.

OKU’niin birimleri, Osmaniye Fakiusagi mahallesinde bulunan Karacaoglan Merkez Yerleskesi
ile Bahge, Diizici ve Kadirli ilgelerinde yer alan yerleskelerden olusmaktadir. OKU kurulusundan
itibaren hem fiziki hem akademik ve idari yapilanmasini, saglanan biitce imkanlariyla
gerceklestirirken benimsedigi ilkelerle, sehriyle, bolgesiyle ve iilkesiyle biitiinlesme gayreti
icinde olup, gelisimine devam etmektedir. 2022 y1il1 fiziki kapali alanlara ait bilgiler Tablo 27°de
gosterilmistir.
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Tablo 27: OKU 2022 Yih Fiziki Kapal Alanlar

REKTORLUK

Rektorliik Idari Binalar 4260 | 100 | 100 2524 8090 17700 | 8530 | 2500 | 26104
FAKULTELER

Ledtall v Lt st el g 600 | 300 | 600 2750 | 3900 1430 | 700 3450 | 13730
Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi 710 | 330 | 600 3500 | 4170 2000 | 1000 4940 | 17250
Miihendislik Fakiiltesi 1400 | 650 | 1250 5800 | 8400 4225 | 1750 8300 | 31775
Mimarlik Tasarim ve Giizel

Sanatlar Fakiiltesi 200 | 50 | 50 700 | 1350 350 | 2700
flahiyat Fakiiltesi 1090 | 120 | 550 600 | 1700 250 | 200 3240 | 7750
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 290 | 100 | 200 500 | 1830 250 580 | 3750
Kadirli Sosyal ve Beseri

Bilinler Foiites] 200 20 200 | 430 800 | 1650
e o 20 710 | 1400 130 | 250 3000 | 6350
Fakiiltesi

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii 300 | 25 | 125 150 | 300 40 | 50 610 | 1600
Sosyal Bilimleri Enstitiisii 300 | 25 | 125 150 | 300 40 | 50 610 | 1600
YUKSEKOKULLAR

Osmaniye MYO 350 | 100 | 100 2500 | 3500 3900 | 300 2300 | 13050
Diizigi MYO 150 | 100 | 100 | 1510 | 250 | 450 60 | 200 | 400 2000 | 80 | 500 | 3800
Bahge MYO 900 | 100 | 450 500 | 1500 500 | 150 | 400 600 | 80 | 3300 | 7880
Kadirli MYO 400 | 100 | 200 | 140 | 500 | 1200 455 | 100 | 150 1500 | 80 | 1255 | 4580
Yabanci Diller

S tkssbokil 200 | 50 | 50 300 | 800 100 | 1500
BESYO 190 | 50 | 500 400 | 860 50 650 | 2700
MUSTAKIL

MERKEZLER

Amfi 2500 2500
Park Bahgeler Bakim Binast | 200 200
Kitiiphane 14750 14750
Personel Dinlenme Salonu+

Sosyal Tesis 2980 2980
Kres 1000 1000
Kadirli Yemekhane 2700 2700
TOPLAM 33810 | 2200 | 5040 | 1650 | 19510 | 32090 | 2524 | 13280 | 4800 | 11740 | 0 | 0 | O | 21800 | 8770 | 36485 | 171899

* Acik Spor Tesisi Merkez Yerleskede 17.700 m* (Kay-Kay Pisti, Yiiriiyiis Yolu), MYO'larda 4100 m* toplam= 21.800 m? dir. Toplam alana dahil degildir.
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2.8.4.1 Egitim Alanlar1 ve Derslikler

OKU’niin sahip oldugu 2022 Yili egitim alanlar1 ve derslikler hakkindaki bilgilere Tablo 28°de

yer verilmistir.

SOSYAL
ALANLAR

Grafik 4: Fiziki Kapah Alanlarin Dagilim

SPOR ALANLARI

Tablo 28: OKU 2022 Yih Eiitim Alanlari ve Derslikler

Amfi - 5 4 7 5 1 22
Derslik 113 110 20 9 - - 252
Eailll')g(i)i:{ua\tan 34 6 i i ) i 40
Atdlye 13 - - - - - 12
Diger Laboratuvarlar 19 29 - - - - 48
Toplant1 Salonu 57 - - - - - 57
Konferans Salonu 9 10 1 2 1 1 24
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OKU’niin sahip oldugu 2022 yili 6grenci ve personel yemekhaneleri (kafeteryalar) ile kantinler

hakkindaki bilgilere Tablo 29°da yer verilmistir.
Tablo 29: OKU 2022 Yili Yemekhaneler ve Kantinler

oo |

Ogrenci ve Personel Yemekhanesi (Kafeterya) 5 11.740,00 4.000
Kantin 12 4.800,00 2.500
TOPLAM 17 16.540,00 6.500

OKU’niin sahip oldugu 2022 yil1 misafirhaneler hakkindaki bilgilere Tablo 30°da yer verilmistir.

Tablo 30: OKU 2022 Yil Misafirhaneler

Misafirhane

2

2.980,00

TOPLAM

2

2.980,00

OKU’niin 6grenci yurdu bulunmamaktadir. YURTKUR a ait Osmaniye Yiiksek Ogrenim Erkek
ve Kiz Ogrenci Yurtlari, Merkez Yerleskede 6grencilere hizmet vermektedir.

OKU; Kadirli Yerleskesi, Bahge MYO, Diizici MYO ve Karacaoglan Yerleskesinde, futbol,
basketbol, voleybol sahasi, kay-kay pisti, yiiriiyiis yolu ve tenis kortlarindan olusan agik spor
tesislerine sahiptir. 2022 Yili spor tesisleri hakkindaki bilgilere Tablo 31’de yer verilmistir.

Tablo 31: OKU 2022 Yih Spor Tesisleri

Karacaoglan Yerleskesi 2 8.530,00 8 17.950,00
Meslek Yuksekokullari - 8 4.100,00
Bah¢e MYO 1 2 -
Diizigi MYO 1 4 -
Kadirli MYO 1 2 -
TOPLAM 5 8.770,00 16 22.050,00
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OKU’niin 2022 yili akademik personel hizmet alanlari ile idari personel hizmet alanlari
hakkindaki bilgilere Tablo 32°de yer verilmistir.

Tablo 32: OKU Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlari 798 20.215,00 558
idari Personel Hizmet Alanlar 308 12.815,00 352
TOPLAM 1106 33.030,00 910

OKU’niin 2022 yili miilkiyet durumuna gore tasmmazlarinin dagilimina Tablo 33’te yer
verilmigtir.

Tablo 33: OKU 2022 Yih Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazlarin Dagilim

Bahge MYO - 13.094,07 - 13.094,07 -
Diizi¢i MYO - 62.019,21 - 62.019,21 -
Kadirli Yerleskesi 155.645,00 124.238,98 - 279.883,98 -
Karacaoglan Yerleskesi 116.306,81 311.109,81 - 427.416,62 109.643,71 m*
Kamulagtirma
TOPLAM 271.951,81 510.462,07 - 782.413,88 -

OKU’niin 2022 yili miilkiyet durumuna gore kapali alanlarin dagilimina Tablo 34°te yer

verilmistir.

Tablo 34: OKU 2022 Yih Kaiall Alanlarm Dailhml
Bah¢e MYO 7.880,00 0,00 7.880,00
Diizi¢i MYO 3.800,00 0,00 3.800,00
Kadirli Yerleskesi 15.280,00 0,00 15.280,00
Karacaoglan Yerleskesi 144.939,00 00 144.939,00
TOPLAM 171.899,00 0,00 171.899,00
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OKU’niin 2022 yili kapali mekanlarmin egitim alanlari, derslikler, ofisler, saglik, barmma,
beslenme, kiiltiir, spor gibi hizmet agilimlarina gore dagilimlarina, Tablo 35’te yer verilmistir.

Tablo 35: OKU 2022 Yili Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagihim

Bahce MYO 3.400,00 - - 550,00 80 3.850,00 7.880,00
Diizigi MYO 760,00 - - 600,00 80 2.360,00 3.800,00
Kadirli

. 5.025,00 - - 3.200,00 80 6.975,00 15.280,00
Yerleskesi
Kareg e 65.369,00 @ - - 12.190,00 8.530,00 | 58.850,00 144.939,00
Yerleskesi
TOPLAM 7455400 | - - 16.540,00 8.770,00 |  72.035,00 171.899,00

OKU’niin 2022 yili ambar, arsiv alanlari, atdlyeler ve depolara iliskin bilgilere Tablo 36°da yer

verilmistir.

Tablo 36: OKU 2022 Yili Ambar, Arsiv Alanlari ve Atiilieler
Ambarlar 3 1.650,00
Arsiv Depo Alanlari 32 7.240,00
Atélyeler 12 5.305,00
TOPLAM 47 14.195,00

OKU’niin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in gereksinim duydugu fiziki kaynaklar icin
yapilan kurum igi ig analizi ¢alismasina Tablo 37°de yer verilmistir.

Tablo 37: 2022 OKU Fiziki Kainak Analizi

Yapim, bakim onarim islerinde degerlendirilen | Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginda daha fazla teknik
teknik personel sayisinin azlig1 personel istihdam edilmeli

Ihtiyag duyulan islerde atélye, makine ve

. Atolye, makine ve donamim eksiklikleri giderilmeli
donanim yetersizligi

Giincel yonetmeliklere gére deprem ve yangin gibi acil
Fiziksel mekanlarin yetersiz olmasi durumlara uygun yeni binalar yapilmali, uygun tadilatlar
hayata gecirilmeli

Bu konuda binalardaki eksikliklerin tespit edilmesi ve zaman
icinde planlanarak projelendirilmesinin saglanmasi
OKU’niin biinyesinde is saghig1 ve giivenligi Universite biinyesinde is sagh@1 ve giivenligi biriminin
biriminin olmamasi kurulmast, is saglhigi ve giivenlik tedbirlerinin artirilmast,
akademik ve idari personele egitim verilmesi

Engellilere yonelik donatilarin gelistirilmesi

Kaynak yetersizligi Fiziksel alanlara ayrilan biitgenin artirilmasi
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2.8.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

OKU’de basta kablolu ve kablosuz ag cihazlari ile sunucular olmak iizere tiim bilisim hizmetleri
alaninda Bilgi Islem Daire Baskanligi hizmet vermektedir. OKU internet altyapisinda Merkez
Yerleskedeki ana sistem odamizda kurulu bulunan Palo Alto firewall aygiti kullanilmakta ve
boylece ag ve iletisim giivenligi saglanmaktadir. Yapilan iyilestirmeler ile OKU network ve
sunucu alt yapisi faaliyet halindedir. Ana sistem odamizda ve yedekleme merkezimizde yer alan
kabinetler icerisinde 9 adet fiziksel sunucu kurulumu yapilmis ve sanallagtirma teknolojileri
kullanilarak sanallastirilmistir. Boylelikle hem fiziki mekan hem de maddi kaynaklar agisindan
tasarruf saglanmistir. Tim sistemlerimiz kendi sunucularimiz {izerinden hizmet verir hale
gelmistir. OKU’niin 2022 yilinda sahip oldugu ag cihazlar1 kaynaklarma iliskin bilgilere Tablo
38’de yer verilmistir.

Tablo 38: 2022 OKU’niin Sahip Oldugu A§ Cihazlar1 Kaynaklar

Switchler (Anahtarlar) 160
Routerlar (Yonlendirici Cihazlar) 1
[letisim Ag Cihazlar1 (Access Point) 300
Firewall Cihazlar1 1
Diger Network Cihazlar1 2
IP Telefon Santrali 8
IP Telefon 1247
IP Kamera 250
TOPLAM 1969

OKU’niin 2022 yilinda sahip oldugu merkezi sunucularina, veri depolama {initelerine ve
ozelliklerine iligkin bilgilere Tablo 39’da yer verilmistir.

Tablo 39: 2022 OKU’niin Merkezi Sunuculari, Veri Depolama Uniteleri

Donanim Ozellikleri Sayis1 | Toplam islemci ;gﬁim Kullanim Amaci

ProLiant BL460c Gen9 2 Adet | 128 Core 256 GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
ProLiant BL460c Gen8 3 Adet | 96 Core 384 GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
VxRail P570F 4 Adet 160 Core 1TB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
ProLiant DL380 G7 1 Adet | 24 Core 96 GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
IBM System x3650 M2 2 Adet | 32 Core 128 GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
DELL R210 2 Adet | 16 Core 32GB Tiinelleme

Donanim Ozellikleri Sayisi Kullanim Amaci

HP P2000 Storage 50TB 1 Adet | Aktif Veri Yedekleme (Web, Mail, EBYS vb.)

HP 3 PAR Storage 18TB 1 Adet | Aktif Veri Yedekleme (Web, Mail, EBYS vb.)

;/5"1'?;" Hyper-Converged Storage | 4 A jer | Aktif Veri Yedek (Ogrenci isleri, Personel, EBYS, Kiitiiphane, Web)
?gLL DataDomain (Sivas C.U.) 30 | 4 pqer | Aiif Veri Yedek (Sistem, DB)

?:LL DataDomain (Merkez) 13 4 pjet | Aktif Veri Yedek (Sistem, DB)

30TB 1 Adet | Ikinci Yedek (Otomasyon Sunucularr)

150 TB 2 Adet | Gilivenlik Kamera Kayitlar
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OKU’niin 2022 yilinda sahip oldugu yazilimlar ve yazilim edinim sekline iliskin bilgilere Tablo
40’ta yer verilmistir.

Tablo 40: 2022 OKU’niin Universite Hizmetine Sunulan Yazihmlara iliskin Tablo 1/2

Bilimsel Arastirma Projeleri Yazilimi (Bapsis)

OKU Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

E-Biitge (Biitge Takip)

Elektronik Bilgi ve Belge Yo6netim Sistemi
(EBYS)

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)

Enstitii Bagvuru Sistemi

Giizel Sanatlar Ozel Yetenek Basvuru Sistemi

X

Besyo Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi

Hizmet Takip Programi (HITAP)

Isci Sézlesmeli Maas Programi

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
(KBS)

Bitdefender Antiviriis Akademik Lisans

Matlab Akademik Lisans

Zimbra Mail Yazilimi

Antispam Mail Gateway Yazilimi

Akademik Bilgi Sistemi (AKBIS)

Turnike Gegis Sistemi (OKUKART)

Agik Erisim Sistemi (DSPACE)

Bilisim Destek ve Envanter Sistemi

Network Tiinelleme Yazilimi

X | X | X | X| X | X| X

Ag Erisim Kontrol Yazilimi

KVKK Yazilimi

DGRNET Dijital Doniisiim Rehberi Yazilimi

Yordam Kiitiiphane Otomasyonu

Mekan Yonetim Sistemi

Microsoft Akademik Lisans

Online Sinav Bagvuru ve Sonug Sistemi

OSKA Yazilim

Dogrudan Temin Yazilimi

Personel Ozliik Isleri Programi

Akademik Tesvik Sistemi (ATS)

Ek Ders Yazilimi

Kariyer Gelistirme ve Mezun Takip Sistemi

X | X | X | X| X
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Tablo 40: 2022 OKU’niin Universite Hizmetine Sunulan Yazihmlara iliskin Tablo 2/2

R R e G0

Saglik Kiiltiir Sosyal Mekan Takip Sistemi X

Stratejik Plan Hazirlama Sistemi X

Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi X
Sistemi (E-SGB)

Uluslararas1 Ogrenci Bagvuru ve Sonug Sistemi X

Uzaktan Ogretim Platformu X

VMWare Sunucu Sanallastirma isletim Sistemi X

LogSign Olay Yonetim Sistemi X

Windows Office Paketleri X

Mobil Uygulamalar (Android & 10S)

UZEM Bagvuru Sistemi

OKU Servisleri Igin Hesap Yonetimi (OKU
Hesabim)

OKU Dijital Rehber

X | X | X | X| X

Dijital Yayn Sistemi (SIGNAGE)

OKU’niin 2022 yilinda sahip oldugu 6grenim, akademik ve idari amagli kullanilan bilgisayar
sayisi toplami1 1915°dir. Universitenin gelisimine bagli olarak bu say1 her gegen giin artmaktadir.
Universitenin teknolojik kaynaklarina Tablo 41°de yer verilmistir.

Tablo 41: 2022 OKU Kullanilan Biliisaiar Saillarl

Masaiistii Bilgisayar 1750
Tasinabilir Bilgisayar 112
Tablet Bilgisayarlar 53
TOPLAM 1915

OKU’niin 2022 yilinda sahip oldugu basili kitap, elektronik kitap elektronik dergi ve veri
tabanlari ilgili bilgilere Tablo 42 ve 43’te yer verilmistir.

Tablo 42: 2022 OKU’de Kullanilan Basih Kitap, Elektronik Kitap ve Elektronik Derii Saillarl

Basili Kitap 80166
Elektronik Kitap 279000
Elektronik Dergi 38222




Nivg
0533;_,\ Y& koﬁr

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plami 2024-2028

Tablo 43: 2022 OKU Kullamlan Veri Tabani Saillarl 1/2
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1 Academic Search Ultimate (EKUAL)

2 Business Source Ultimate (EKUAL)

3 Central & Eastern European Academic Source (EKUAL)
4 ERIC (EKUAL)

5 MasterFILE Complate (EKUAL)

6 MasterFILE Reference eBook Collection (EKUAL)

7 Newspaper Source Plus (EKUAL)

8 OpenDissertations (EKUAL)

9 Regional Business News (EKUAL)

10 | The Belt and Road Initiative Reference Source (EKUAL)
11 | TR Dizin (EKUAL)

12 | Applied Science & Business Periodicals Retrospective (EKUAL)
13 | Applied Science & Technology Index Retrospective (EKUAL)
14 | Art Index Retrospective (EKUAL)

15 Business Periodicals Index Retrospective (EKUAL)

16 Education Index Retrospective (EKUAL)

17 European Views of the Americas: 1493 to 1750 (EKUAL)
18 | GreenFILE (EKUAL)

19 Humanities & Social Sciences Index Retrospective (EKUAL)
20 Library, Information Science & Technology Abstracts (EKUAL)
21 | MEDLINE (EKUAL)

22 Newswires (EKUAL)

23 | Teacher Reference Center (EKUAL)

24 | Web News (EKUAL)

25 DynaMed (EKUAL)

26 AYEUM

27 | dMags

28 | EBSCO eBook Academic Collection

29 IEEE (Ekual)

30 Emerald Premier eDergi(Ekual)

31 Hiperkitap

32 Idealonline

33 Idealonline Din Bilimleri

34 | Intiha.net

35 | ithanticate (Ekual)

36 | JSTOR (Ekual)

37 Mendeley( Ekual)

38 Nature Journals All (Ekual)

39 | Palgrave Macmillan Journals (Ekual)

40 | Academic Journals (Ekual)

41 | OVID-LWW (Ekual)

42 | ProQuest Dissertations & Theses (Ekual)

43 | SAGE Premier Journals
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Tablo 43: 2022 OKU Kullanilan Veri Tabam Sayilari 2/2

44 | ScienceDirect (Ekual)

45 | Scopus (Ekual)

46 SOBIAD(Sosyal Bilimler Atif Dizini)
47 | Springerlink (Ekual)

48 | Taylor & Francis (Ekual)

49 | Turcademy

50 | Turnitin (Ekual)

51 | Web of Science(Ekual)

52 | Vidobu

53 | Wiley Online Library (Ekual)

OKU’niin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim duydugu teknoloji ve bilisim
altyapisi analizi i¢in yapilan kurum igi is analizi ¢alismasina Tablo 44°te yer verilmistir.

Tablo 44: Teknolol'i ve Bilisim Altiaim Analizi

Teknik Personel eksikliginin olmasi Teknik personel istihdam artirilmalidir

Akademik ve idari birimlerde kullanilan teknolojik
donanimlarinin giincelligini yitirmig olmasi
Akademik ve Idari Personelin, Bilgi ve Iletisim | Akademik ve Idari Personelin bu konuda farkindahig
Giivenligi (Siber Giivenlik) konusunda farkindalik | artirmaya yonelik kurs ve egitimlerin artirilmast ve etkin
eksikligi katilimin tesvik edilmesi

Mevcut teknolojik donanimlar giincellenmelidir

Ag alt yapisinda giincellestirilme ihtiyacinin olmast | Ag alt yapinin yenilenmesi yapilmalidir

Rutin yedek parga ve cihaz ihtiyaglari i¢in diizenli biitge

Yedek parga ve cihaz ihtiyacinin olmasi tahsisi yapimahdir

2.8.6 Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Biitge Kanunu kapsaminda 6deneklerin
etkin, verimli, mali disiplini gozeten ve finansman maliyetlerini diisiren bir anlayisla
kullanilmasima yonelik Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan mevzuat
cergevesinde ddeneklerin dagilimi yapilmaktadir. 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag,
hedef ve performans gostergeleri ile stratejileri gercekei bir sekilde belirlenmistir. Universitemiz
mali kaynaklari, 2023-2025 yili orta vadeli programdan yararlanilarak hazirlanmistir. Ayrica,
tiniversitenin stratejik plan doneminde amag ve hedeflerini gerceklestirmek i¢in finansmani dig
kaynaklardan (6rnegin AB fonlari, dis krediler vb.) saglanan proje ve faaliyetlerinin bulunmasi
durumunda bu kaynaklar da dikkate alinacaktir. Odenek dagilimlar Stratejik Plan ve Performans
Programlariyla iligkilendirilerek e-biitce sistemi iizerinden elektronik ortamda yapilmaktadir.

OKU’de gelir, gider, varlik ve vyiikiimliiliiklerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her tiirlii mali karar
ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli,
zamaninda ve gilivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kétiiye kullanilmasini ve israfini
onlemek ve kayiplara karst korunmasini saglamak amaci ile harcama birimleri ve SGDB
tarafindan yiiriitiilen &n mali kontrol i¢in, On Mali Kontrol Islemlerine iliskin Y®dnergesi
kapsaminda islemler yapilmaktadir.
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Harcama birimleri tarafindan yapilan mal ve hizmet alimlart ile yapim islerindeki harcamalar
4734 sayili Kamu fhale Kanunu hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. OKU’niin gelir
ve gider gerceklesme Tablolar1 her yilsonunda diizenlenen Kurum Idare Faaliyet Raporlarinda
yer almaktadir. OKU 2024-2028 Stratejik Plan1 Mali Kaynak Analizine Tablo 45°te yer
verilmistir.

Tablo 45: OKU 2024-2028 Stratejik Plam1 Mali Kaynak Analizi

Ozel Biitge 484.706.000 556.502.000 | 667.803.000 | 801.364.000 | 961.639.000 | 3.472.014.000
Doner Sermaye 5.000.000 5.200.000 5.500.000 6.600.000 7.900.000 30.200.000
Ozel Hesaplar 10.294.000 11.453.000 12.500.000 13.800.000 15.000.000 63.047.000
Gergek/Tiizel

Kisilerden Bagis ve 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 2.000.000
Yardimlar

TOPLAM 500.200.000 573.455.000 | 686.203.000 | 822.264.000 | 985.139.000 | 3.567.261.000

2.8.7 Akademik Faaliyetler Analizi

OKU 2024-2028 dénemine ait stratejik plan ic¢in akademik faaliyet analizi arastirmasi
kapsaminda katilimecilara liniversitenin gii¢lii ve zayif yonleri sorulmustur. Katilimcilarin vermis
olduklar1 cevaplar, giiclii ve zayif yonler olarak alt basliklar halinde Ozetlenerek asagida
siralanmigtir.  Ayrica, katilimcilarin “ne yapilmali” noktasinda goriis ve Onerileri dikkate
alinmigtir. Akademik Faaliyet Analizine Tablo 46°da yer verilmistir.

Tablo 46: Akademik Faaliiet Analiz Tablosu

Giiclii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlar: Ne yapilmali/Oneri

Akademik ¢aligmalarin tegvik edilmesi ve
altyap1 imkanlari / arastirma faaliyetlerinin
okul yonetimince desteklenmesi-destegin

hissedilmesi Laboratuvar ve atdlye imkanlarmin

Akademik faaliyetlerin goreli olarak tesvik Y N Bilimsel arastirmalara daha ¢ok biitge ve
. . kisitl olmasi, makine, mekan ve

edilmesi zaman ayrilmasi

malzeme yetersizligi

Akademik tegvik verilmesine ragmen
kongre-sempozyum masraflarindaki
siirlt destek

Bap arastirma biitgelerinin sinirliligi ve
proje kabullerindeki siirecin zorlugu
Akademik personel arasindaki is
birliginin ve disiplinlerarasi
¢alismalarinin az olmasi

Aragtirma biitgelerinin kisitli olmasi ve
dolayisiyla ulusal ve uluslararasi
bilimsel galigmalara verilen finansal
destegin yeterli olmamasi, yayimlarin
tesvik edilememesi

Kiitiiphanenin sundugu imkanlar / abone
olunan veri tabanlari

Akademik basariya agik geng bir kadronun
bulunmasi / disiplinlerarasi aragtirma
yapabilecek akademisyenlerin bulunmasi /
akademik personelin arastirma
egilimlerinin yiiksek olmasi

Teknoloji Transfer Ofisi’nin Birimi’nin
varligi

Rektorliige bagl Arastirma ve Yenilikgilik
Direktorliigiin kurulmasi

ve direktorliik tarafindan arastirma,
uluslararas: makale ve proje hazirlama
stireglerine iliskin mentorliik desteklerin
verilmesi

Merkezi aragtirma ve uygulama
laboratuvarmin olmast

Akademik personelin arastirma yapmaya tesvik
etme (maddi ve onursal tegvikler) / akademik
tesvik eser sayisina gore degil kalitesine gore
puanlanmali / arastirma tegvik 6diil sistemi
getirilmeli

Aragtirma laboratuvarlarinin zenginlestirilmesi
/ akreditasyon saglanmali / laboratuvar sartlari
iyilestirmeli / yardime1 personel alimi
/laboratuvar altyapi eksiklikleri giderilmeli
Bilimsel toplantilara katilim konusunda
tesvikler artirllmali

Bap proje desteginin arttirilmasi / sosyal
bilimcilere yeterli destek verilmesi
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Tablo 46: Akademik Faaliyet Analiz Tablosu (Devam)

Giiclii Yonler

Zayif Yonler / Sorun Alanlari

2024-2028

Ne yapilmali/Oneri

Binalarin yeni ve egitime uygun yapist

Geng, giinceli takip eden dinamik ve nitelikli
akademik personel

Egitime yonelik altyap1 olanaklarina 6nem
verilmesi, teknolojik gelismeleri giincel olarak
takip etmesi ve 6grencilere teknik altyapi,
teknolojik materyal, spor alanlar1 sunulmasi
Kiitiiphane olanaklarmin yeterliligi ve
gelistirme ¢abalar1

Teknolojik altyapmnn gelistirilmeye ¢aligilmasi

Giiglii Yonler

Ogrencilerin meslegi ile ilgili
uygulama alanlarmim kisith
olmas

Laboratuvar ve atdlye
imkanlariin kisith olmasi,
makine, mekan ve malzeme
yetersizligi

Akademik tegvik eksikligi,
gidilecek yurtdist/yurtici
konferanslarinda yeterli destek
saglanmamasi

Akademik faaliyetlerin
desteklenmesine ragmen yetersiz
kalmasi

Bap destegi olmasina ragmen
tutar ve sayimnin yetersizligi

Zayif Yonler / Sorun Alanlari

Akademik personelin gelistirilmesi i¢in imkanlarin
artirtlmasi

Ogrenci sayilarimin diizenlenmesi

Akademik ¢aligmalarin / faaliyetlerin / yaymlarin
ve projelerin artirilmasina yonelik tegvik ve
motivasyonun saglanmasi

Laboratuvar altyapisinin iyilestirilmesi ve gerekli
deney malzemeleri temin edilmesi

Akademik faaliyetlere daha fazla 6denek ayrilarak
desteklenmesi

Ne yapilmali/Oneri

Girisimcilik tizerine verilen egitimlerin
miifredatta yer almasi

KOSGEB ile is birligi yapilmasi ve dersi alan
basarili 6grencilerin sertifika almasi
Akademisyenlerin kalitesi

Universitenin yenilige agik olmasi
Kamu-iiniversite sanayi is birligine yonelik
egilimler

Giiglii Yonler

Girisimcilik konusunda
sempozyum ve konferans gibi
faaliyetlerin azlig1
Universite-Sanayi-Girigimci
iliskilerinin zayif olmasi

Zayif Yonler / Sorun Alanlari

Girigimcilik konusunda dig paydaslar ile is
birliklerinin artirtlmasi

Sektorel bazda basarili Girisimcilerden destek
alinmasi

Uygulamacilar ile 6grencilerin bir araya
gelmesinin saglanmast

Ne yapilmali/Oneri

Universitenin geng ve dinamik bir kadroya
sahip olmas1

Sosyal ve kiiltiirel alanda sehrin gelismesine
katkida bulunmasi

Bolgenin ekonomik yonden gelismesine katki
saglamasinin ve ilin taninirligini artirmanin yani
sira SODES vb. projeler ile topluma faydali
faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Bolge insanina iiniversite okuma ve gelisme
firsat1 vermesi, bolgeye ve iilkeye yetismis
eleman yetistirilmesi

Bolgenin hem endiistriyel hem de tarimsal
analizinin yapilmasi

Universite-toplum is birliginin
zayif olmast

Universitenin faaliyetleri
konusunda toplumu yeterli
bilgilendirememesi

Bolge ihtiyaglarina yonelik
faaliyetlerin zayif kalmasi
Bolgenin ihtiyaglarina doniik
akademik faaliyetlerin az olmasi
Ogrencilere yonelik sosyal
faaliyetlerin yetersizligi ve
barmma sorunu

Bolgenin sorunlarii ¢ézmeye yonelik proje ve
arastirmalarin artirilmasi

Akademik personelin toplum kuruluslariyla bir
araya gelmelerinin, 6grencilerin yapacag sosyal
etkinliklerin artirilmastyla ¢evre halkinin
ogrenciye bakis acisinin olumlu yonde
gelismesinin saglanmasi

Universitenin ve ilin tanmirhgmi artirict
etkinliklerin artirilmasi

Universite biinyesinde toplumsal proje/topluma
hizmet birimi kurulmasi

Ogrenci kuliiplerinin daha fazla desteklenmesi
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2.8.8 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksekogretim sektor analizi, sektorel egilim analizi ve sektorel yapi analizi bagliklar: altinda
agiklanmaktadir.

2.8.8.1 Sektorel Egilim Analizi (PESTLE (politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve cevresel) Analizi

PESTLE analizi kapsaminda politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve sektdrel agidan OKU’yii
etkileyecek temel egilimler belirlenerek so6z konusu egilimlerin gergeklesme ihtimalleri ile
kuruma olasi etkileri incelenmistir. OKU’niin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi
icin yiiksekdgretim sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin OKU’ye olan etkilerinin
degerlendirildigi sektorel egilim igin PESTLE analizi Tablo 47°de yer almaktadir.

Tablo 47: PESTLE Analizi 1/2

) Bilgi sevivesi viiksck Egitim-6gretim kalitesinin
Ulkemizdeki o gr seviyest yu . e stirekli gelismesi saglanarak
. e - Ogrenciler tarafindan | Akademisyen nakillerinin I s
Rakipler tniversitelerin SR universitelerin diger
tercih edilebilirligin artmasi . . o
sayist tiniversitelerin 6niine
artmast s
gegmesinin saglanmasi
Hangi alanlarda aragtirma gy
e Ortak projelerin gelistirme yatirim Is birliklerinin say1st artirilarak
Paydaslar Is birlikleri o . e arasgtirma altyapisinin
gelistirilmesi yapilmasi gerektiginin D S
L - gelistirilmesi saglanmali
tespit edilmesi
Egitim-6gretim
hizmetleri ve idari . o .
- - . hizmetlerin Tedarikgilerin tekellesme Altematlftedarlkgl ve teknik
Tedarikgiler Teknik servis - servis planlamasinin yapilarak
aksamadan olasilig R
P - yiiriirliikte tutulmasi
yiirtitiilmesinin
saglanmast
Diizenlevici Denetim Biirokratik engellere
uzen'eyicl mekanizmasinn | takilmadan . Hizmetlerin Kalkinma Planina
/Denetleyici . . Politik baskilar o o
basmakalip hizmetlerin hizli gore diizenlenmesinin yapilmasi
Kuruluslar
olmast olmast
Ilgili bakanliklardan Amag ve hedefler Universitelerin tamaminin
. belirlenirken Kalkinma
Kalkinma Plan1 | yapilacak olan istek e bagaril1 olduklari branglarin
o - - Planinda bulunan ilgili oo .
Politik Orta Vadeli ve taleplerin R tespiti yapilarak, s6z konusu
S . | maddelerin tiniversitelere . S
Program iliskilendirilebilecegi | .. .7 . bransta ilerlemesini saglayacak
oncelikli gorev olarak . e .
mevzuatin olmasi . . sekilde mevzuatin degistirilmesi
verilmesi
Kamu kaynaklarmin
etkili ve verimli Bazt kamu kaynaklarinin Uygulanabilirligin zorunlu
. 5018 Sayilt denetim ve -
Ekonomik kullanilmasini e e tutulmasi yoniinde mevzuatin
Kanun - uygulanabilirliginin zor N -
saglayan mevzuatin degistirilmesi
olmast
olmast
Mgili mevzuatin incelenerek ig
Kalitede siirekliligin | Ig kontrol sistemi ile kontrol sistemi, faaliyet raporu,
Kalite Giivence | saglanmasi yiiksek entegre edilmedigi taktirde | stratejik planlama gibi
Sistemi verim asgari maliyet | yiiriitiilmesi gereken iglerin | ¢alismalarin biitiiniinii
giivence durmast kapsayacak diizenlemeler
S0sy0- apilmast
Kiiltiirel Yap
Kurum digindan gelecek )
Seffaflik ve Bilgiye kamunun ve soru ve sorunlardan dolayr | Is yiikiinii artirmadan yeni
hesap ilgililerin ulagmasinin | is yiikiiniin artmas1 ve is kanuni diizenlemelerin
verebilirlik saglanmast tamamlama hizinin yapilmast
yavaglamasi
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Tablo 47: PESTLE Analizi 2/2

| Fusatlar

Aragstirma-gelistirme yapan biitiin
Bilim ve Sektorler ve Hangi alanlarda ne oranda kumml?‘.rm blrlmleqn fiziki ve
- . teknolojik altyapisi incelenerek
Teknoloji kuruluslar arastirma gelistirme - I .
AR . cagm gerektirdigi sekilde gerekli
Teknolojik Yiiksek arasinda yatirimi yapilmasi ; -
. o . insan kaynaginin ve donaniminin
Kurulu koordinasyonun gerektiginin tespit < < .
- : f saglanmasi, bu dogrultuda hangi
Kararlar1 saglanmasi edilmesi L
alanda arastirma gelistirmeye
oncelik verileceginin belirlenmesi
Hesap verebilirlik
gergevesinde cezai e ees
5018 Sayil Yenilige agik yiikiimliiliigiin ortadan Uygulanabilirligin zorunlu
Yasal tutulmasi yoniinde mevzuatin
Kanun olmast kalkmasindan dolay1 . .
o degistirilmesi
yaptirim giicinun
zayiflamast
Ri;l:: timinin Ilgili mevzuatin getirmis
Is Saghg1 ve y oldugu yaptirimlardan Is Saglig1 Giivenligi mevzuatinin
.. 2. yapilandirtlmig .. .. ; .
Cevresel Glivenligi sistemnatik dolay1 yiiksek biitce denetimlerin kurum disindan
Kanunu harcamalarinin ¢ikacak olmasinin saglanmasi
yaklagimini
- olmast
saglamasi

2.8.8.2 Sektorel Yap1 Analizi

Ulkemizde iiniversite sayis1 Yiiksekogretim Kurulu (YOK) yasasinin kabul edildigi 1982
yilindan bu yana hizi bir artis gdstermistir. Universite sayisindaki bu artisla birlikte
iniversitelerin konumunu giliglendirmeleri ve belirli standartlar1 yakalamalar1 ve rekabet yapisini
giiclendirmeleri gerekmektedir. Universite sektdr yapisini olusturan giicler, Rakipler
(Universiteler), Paydaslar (6grenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.), Tedarikgiler
(Universitenin iiriin ve hizmet aldig1 tiim kuruluslar) ve Diizenleyici ve Denetleyici kuruluslar
(Milli Egitim Bakanhigi, YOK, akreditasyon kuruluslar1) olup, bu dért giig ile ilgili olarak
Sektorel Yap1 Analizine Tablo 48°de yer verilmistir.

Tablo 48: Sektorel Yap1 Analizi 1/2

Rakipler

Giderek artan tiniversite
sayist, nitelikli 6gretim
elamanlarinin 6zel
universitelere gegisi

Yeni kurulan
iiniversitelerde
tecriibesiz fakat geng
akademik kadro varlig

OKU’niin geng bir
universite
olmasindan dolay1
akademik kadronun
gelisimine olanak
saglamasi

Hizl biiyiime ile
akademik
personelin kendini
hizli yenileme
olanag1

OKU’niin konumu ve geng
olusu

Ozel {iniversitelerin genis
burs ve sosyal olanaklari,
yakin cografyada 6grenciler
igin tercih edilebilecek
universite sayisinin fazla
olmast

Yeni alanlarda boliim agmak
ve mevcut bolimleri
modernize edecek biitgenin
egitimin yaninda yapilasmaya
ayrilmasi zorunlulugu

OKU’niin rakiplerden ayiracak
strateji belirlenmeli, rakipler ile
rekabet edebilecek teknolojik ve
beseri kaynaklar olusturulmali
Bolge ve sehir ile etkilesime
girerek kendisiyle birlikte
sehrinde kalkinmasini saglamali
ve gevre illerdeki tiniversitelere
gore cazibe merkezi haline
gelmeli

Mevecut nitelikli akademik
personeli (eserleri ulusal ve
uluslararasi alanda okunan)
kaybetmemek ve yenilerini
kazanmak i¢in tiniversite ¢gekici
hale getirilmeli
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Tablo 48: Sektorel Yap1 Analizi 2/2

Mezunlar ile iletisim
eksikligi

Paydaslarin
¢ogunlugunun cografi
olarak OKU’ye yakin
alanlarda olmas1

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam

Kurum yoéneticilerinin
paydaslarla olan
iliskilerdeki eksiklikleri

2024-2028

Paydaslarla ortak toplantilar
diizenlenmeli

Paydaslarla etkin iletigim

Paydasar Ada}y f)grencﬂer ile iletisim o Kurumun tam olarak kurarak kurum kdiltiirii
eksikligi Gerekli goriismeler o olusturulmall,
paydaslarla iletisim
yapilmasi durumunda -
. . o . kurabilecek Ce e
Sanayi ve sehir ile ortak etkilesimlerin Gerekli is birligini
. P kurumsallagmasinin .
yapilan proje eksikligi sonuglarinin hizl olusturabilecek protokoller
. oturmamasi
alinabilecek olmasi yapilmali
Gerekli gorulm;m . . Mal ve Hizmet Aliminda
durumunda sehir ve Sehir ¢evresinde, .
. R Kanunlar ¢ergevesinde hizl
- Mal ve hizmet aliminda iiniversite ihtiyaglar alaninda uzman . .
Tedarikeiler L - . . o alim yapabilecek tiim
stirecin uzun slirmesi icin altyapimnin tedarikgilerin T . .
A tedarikgilere ulagabilecek bir
gelistirilebilecek bulunmamasi
olmast yap1 kurulmali

Diizenleyici ve denetleyici
kurumlarla daha iyi iletisim
kurularak eksik goriilen
yerlerde egitim vb. yardimlar
alinmali

Denetleyici ve diizenleyici

kurumlarin rehberlik Diizenleme ve

hizmetlerinin eksik olmasi denetleme -
: P Denetleyici ve
. . hizmetlerinin, idari - . . Denetlemeler sonucunda ortak
Diizenleyici / . . . L diizenleyici kurumlar ile .
e Denetimlerin daha ¢ok sekil | isleyisi daha IS basliklar halinde performansi

Denetleyici Kuruluslar o e L - yeterli iletisimin S .
yoniinden uygunluk tizerine | miikemmel hale kurulamamasi iyi kurumlarin yerleri
yapilmasi, plan ve gelecek sekilde belirtilmesinin yaninda
programlara uygunlugunun planlamasi performansi kotii olan

denetlenmemesi kurumlarinda ifsa edilerek
kamuoyu nezdinde
diizenlemelerin yaptirilmasi

saglanmali

2.8.9 Kurumsal GZFT Analizi

OKU 2024-2028 Stratejik Plan1 calismasi kapsaminda giiclii yonlerini, zayif yonlerini, firsatlarmi
ve tehditlerini tespit ve analiz etmek igin GZFT analiz yontemini kullanmis olup yapilan
caligsmalar agagida gosterilmistir.

OKU’niin mevcut durumunu daha iyi analiz etmek ve gelecekle ilgili ngoriilerini saglam bir
zemine oturtmak adina akademisyenlere yonelik stratejik analiz, dig paydas, Ogrenci,
akademik ve idari personel anketi diizenlenmistir. Anketlerin sonuglar1 Anket Degerlendirme
Komisyonu tarafindan yapilmis ve alan komisyonlarina gonderilmistir.

Tim akademik ve idari birimlerimizin personellerine yonelik olarak; tiniversitenin misyon,
vizyon, temek degerler, giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar, tehditler, amagclar, hedefler ve
faaliyetlerin nasil olmasi gerektigi konusunda yazili ortamda sorular yoneltilmistir. Verilen
cevaplar akademik ve idari birimler bazinda derlenmis, Stratejik Plan Alan Komisyonlarinda
degerlendirilmistir.

Ikinci asama olan OKU’niin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri tespit edilmistir.
Ucgiincii asama olan tiim alan komisyonlarinin toplandig1 ¢alistayda katilimeilardan, tespit
edilen giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin en diisiigiine 1 puan, en énemlisine 10
puan vermek suretiyle puanlamalar1 istenmistir. Yapilan puanlama sonucu her bir giiclii ve
zayif yonler ile firsat ve tehdit maddeleri en yiiksek puana sahip olandan baslayarak
stralanmustir.
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e Dordiincii asamada komisyon tarafindan GZFT analizi neticesinde ortaya cikan sonuglar
degerlendirilerek kurumsal amag, hedef, strateji, faaliyet ve performans gostergeleri
belirlenmistir.

Ayrica OKU, aragtirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla is birligini saglamak amaci ile ilgili kurum ve

kuruluslarla seminerler, konferanslar, ¢alistay vb. toplantilar diizenlemektedir. Bu kapsamda

Valilik, Belediye, Universiteler, Sanayiciler, STK’lar bir araya getirilerek is birlikleri

saglanmustir. Her y1l OKU kariyer giinii etkinlikleri gerceklestirilerek paydaslar arasi is birlikleri

stirdiiriilmektedir.

OKU mezunlarina yonelik olarak OKU Mezunlar Dernegi (OKUMDER) kurulmus ve mezun
bilgi sistemi olusturulmustur. Izleme sonuglarnin egitim-6gretim, arastirma Ve ydnetimsel
stireglere aktarilmasi icin ¢caligmalar yapilmaktadir.

OKU, kurulusundan bu yana kisa bir siire icerisinde fiziki yapilasmasmi biiyiik 6lgiide
tamamlamigtir. Bu kapsamda egitime ve gelistirilen politikalara uygun kiitiiphane, derslik,
laboratuvar ve uygulama alanlari, atélye ve yart olimpik yiizme havuzu, sosyal tesisler,
uygulamali 6grenci kresi, sportif alanlar ile sosyal alanlar personel, 6grenci ve Osmaniye
halkinin kullanimina agilmistir. Ayrica internet, yazilim, laboratuvar ve teknolojik kaynak,
dersleri destekleyici arag ve gerec vb. teknik altyapr eksikleri hizla giderilmeye ¢alisilmaktadir.
Ust yonetim tarafindan egitim faaliyetleri Snemsenmis ve bu amagla 6grencilerin kisisel gelisimi
on planda tutulmustur. Cok sayida Ogrenci kullibii agilarak bunlarin faaliyetleri tesvik
edilmektedir. OKU’niin I¢ Paydas ve Dis Paydas goriisleri dogrultusunda yapilan GZTF
Analizine Tablo 49’da yer verilmistir.

Tablo 49: GZFT Analizi 1/2

]?ap nma olanaklar: v Akademik personel sayisinin az Bolgedelfl gehsmlg olan Akademik personel temininde
1 iiniversiteye ulagimin illere cografi ve fiziki
< olmasi < karsilasilan zorluklarin olmasi
kolaylig: yakiligi
Bolgedeki 6nemli sanayi
2 Calisma kosullarinin ve Aragtirma laboratuvar sayist tesisleri ve limanlara Bazi1 boliim mezunlarinin is
fiziksel ortamin iyi olmasi yetersizligi yakinlig1 sebebiyle sanayi- olanaklarinin zayiflamasi
iniversite is birligi
OKUENERMER, OKUSEM Bolgenin egitimli insan Cevredeki gelismis
3 ve OKUKAGEM arastirma Bilimsel aragtirmalar igin giiciine olan ihtiyacinin uiniversitelerin varligi ve
merkezlerinin kurulmus 6denek azlig artacak olmasi ve bolgeye bolgeye kurulan yeni teknik
olmasi yapilan enerji yatirimlari tiniversitelerin olmasi
Osmaniye’nin sosyal, kiiltiirel
4 Giizel, yesil ve giivenli bir Lojman hizmetinin Cografi konum, iklim sartlar1 | ve cografi yapisi bakimindan
yerleskeye sahip olmasi sunulmamasi Ve genis tarimsal arazileri dgrenciler i¢in biiyiik kentlere
gore daha az gekici olmasi
_ AT, s < Dogudaki illerimize yakin | . .
Istthdam potansiyeli yiksek | MYO’ larin bulundugu bazi . Ogrenci sayilariin  azalmasi
e . . . . . olmasinin oradaki personel . i .
5 boliimlerin varligi ve gelisim | ilgelerdeki barinma olanaklari . . .. .~. | sebebiyle baz1 bolimlerin
PRI ve oOgrenciler igin gekici L
planinin hazirlanmis olmasi yetersizligi olmas! kapanma riski
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Tablo 49: GZFT Analizi 2/2

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam

2024-2028

Modern Kiitiiphane ve Ogrenciyi ders, kiitiiphane ve Universite tercihi konusunda
6 Ogrenci Yasam Merkezinin spor diginda yerleskede tutacak | Enerji bolgesinde yer almasi, | 6grencilerin yakin bolgelerde
olmasi tiyatro ve sinema gibi geng Ve dinamik kadrosu bulunan daha tecriibeli
faaliyetlerin azlig1 tniversiteleri tercih etmesi
S . Ogretim Elemanlarinin ders
Ak_ademlk bmrpk?.rm yiikii ve idari gorevlerinin Universitenin ve sehrin tanitim
7 gelismeye Ve biiyiimeye agik sunluu dol la bilimsel 1 1 7 ol
olmast yogunlugu dolayistyla bilimsel ¢alismalarinin yetersiz olmast
calismalara agirlik verememesi
N Universitenin 6grenci yasamu | Universiteyi tercih eden
Ogretim elemanlarinin s e o .
8 o acisindan ekonomik bir ogrencilerin akademik bagari
erisilebilir olmasi . . e
sehirde bulunmasi seviyelerinin diisiik olmasi
UniygrsitekYerllesk"esi Universitenin tesvik
9 igerisinde kapal yiizme kapsamindaki bolgede
havuzu ve spor alanlarmin kurulmus olmasi
bulunmasi
Universite Yerleskesi Osmar.ny? de Qrgamze Bolgede girisimcilik alaninda
S Sanayi Bolgesi’nin S 2 -
icerisinde bulunan Sosyal . yeterli ilgi ve farkindaligin az
10 b . L bulunmasi ve buradaki bazi
Tesis ve Kres hizmetinin . . olmasi
sirketlerin uluslararasi
sunulmast . .
deneyime sahip olmasi
) Osmaniye’nin sosyal,
Universitenin i¢ ve dis kiiltiirel ve cografi yapisi
11 | paydaslarla iliskilerinin iyi bakimindan dgrenciler i¢in
olmasi ¢ekici hale gelmeye
baglamast
Yeni, kullanish ve modern Paydaslartyla olan olumlu
12 . PR
binalarin bulunmasi iligkileri
Yenilik¢i, motivasyonu
13 | yiiksek, gen¢ ve dinamik
kadrolara sahip olmas1

GZFT analizi ile OKU’niin gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri
analiz edilmis ve GZFT analizi sonucu belirlenen stratejileri tablo 50°de yer verilmistir.

Tablo 50: GZFT Stratejileri

Universitenin yenilige acik olmasi (F), yesil kampiisii, binalarin | Artan iiniversite sayisindan dolayr bazi béliimlerin
yeni ve konforlu olmas1 (F), Egitime yonelik altyap: olanaklarina | 6grenci bulamama riskinin olmasi (T) ve ¢evre illerdeki
onem verilmesi ve teknolojik gelismelerin giincel olarak takip | tniversiteler arasinda rekabetin giderek yiikselmesi (T),
Giiclii edilmesi (F), Bolgede organize sanayinin bulunmasi ve Universite- | iiniversitenin  altyapi, egitim-dgretim kalitesi ve
yonler Sanayi is birligi olanag: (F), Bolgenin tarimsal analizinin yapilmis | akademik personelin gen¢ ve dinamik olmasi (G) ve
olmasi ve tarimsal potansiyelin gelistirilmesi imkan1 (F), Geng, | akademik personelin alanlarinda yetigmis, donanimh ve
giinceli takip eden dinamik ve nitelikli akademik personel ve | uzman  kisiler olmasi (G) ile karsilanmasi
akademik alt yap:1 (G) ile desteklenecektir. planlanmaktadir.
Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin kamu ve iiniversitemiz ile is | Osmaniye’nin iilke genelinde tanmirhk ve bilinirlik
Zayif birligine yatkin olmasindan dolay1 yeni ve ortak proje potansiyeli | durumunun zayif olmasi (T) ve bu sorununun heniiz
o (F), Ar-Ge alt yapisiin ve {iniversite sanayi is birliginin istenilen | agilamamis olmast (Z) Universitenin tamtim ve
UMY diizeyde olmamasi (Z) konusundaki zayifligt kismen de olsa | bilgilendirme  faaliyetlerine  agirhik  verilmesiyle
giderecektir. giderilmeye ¢alisilacaktir.

74



Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2024-2028

e
i v

2.8.10 Tespitler ve Thtiyaclar

OKU 2024-2028 yili Stratejik Plan Hazirhk Calismalari Durum Analizi kapsaminda
gerceklestirilen ayrintili ¢aligmalar sonucunda elde edilen bulgulara ait bilgiler Tespitler ve
Ihtiyaglar Tablosu 51°de yer verilmistir.

Tablo 51: ihtiiag: ve Tespitler 1/2

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan1
incelendiginde performans
gostergelerinin biiylik kismmin girdi
ve ¢ikti gostergelerinden olustugu

2019-2023 Stratejik Planinin
uygulama doéneminde kurum
personelinin stratejik planda yer alan
amag, hedef, performans gostergeleri,

faaliyetler hakkinda yeterli
farkindaliga sahip olmadig:

Stratejik ~ Plammin  uygulamasina
yonelik olarak performans bilgisi
olusturulurken verilerin klasik
yontemlerle toplanmast, bir
otomasyon sistemi kullanilmamasi

sebebiyle toplanan verilerde donemler
itibariyle tutarsizlik ortaya ¢ikmakta
ve bazi verilere ulagilamamasi

Dogrudan ~ Universitenin ~ kontrolii
altinda olmayan gostergelere yer
verilmesi istenen performans

seviyesine ulasilmasi agisindan risk
teskil etmesi

Sonug gostergeleri, faaliyetlerin ve
retilen ¢iktilarin, amaca ulasmada ne
derece ve nasil basarili olduklarmi
Olcmeye daha uygun oldugundan
2024-2028 Stratejik Planinda sonug
gostergelerine  daha  fazla  yer
verilmesinin saglanmasi

Yeni plan uygulamaya girmeden once
ve planin her uygulama yilinin baginda

kurum personeline amag, hedef,
performans  gostergeleri, yapilmasi
gereken faaliyetler hakkinda

bilgilendirme yapilmas: farkindaligin
artirilmasi

Performans 6l¢iimiinii dogru, giivenilir
ve zamaninda yapabilmek igin bir
otomasyon sisteminin kullanilmasi

Mevzuat Analizi

OKU  birimlerinin  miifredatlarinda
uygulamali egitime yonelik
diizenlemeler bulunmasma ragmen,

uygulama ve staj yeri bulmada
zorluklar yasanmasi
Bolgenin  ve iilkenin ihtiyaglar

dogrultusunda iniversite tarafindan
yiriitilen ihtisaslagsma faaliyetinin
baslangi¢ asamasinda olmasi

Uygulamalt egitime yonelik
imkanlarin artirilmasi, uygulama ve
staj yerlerinin  genisletilmesi ve
gelistirilmesinin gerekli olmasi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Akademik ve idari personelin kisisel
gelisimlerinin saglanmasina ve
akademik faaliyetlerin
desteklenmesine ihtiyag olmasi
Universitedeki ~ ¢alisma  ortaminin
iyilestirilmesinin saglanmasi
Lisanstisti  egitime 0zel bir 6nem
verilerek kaliteyi gelistirici ve yeniligi
tesvik edici kurumsal ve yasal
6nlemler alinmasinin saglanmasi

Ulusal ve uluslararasi Ogrenci ve
ogretim  eleman1  hareketliliginin
artirilmasi,  farkli  cografyalardaki

universitelerle igbirliginin saglanmasi

Program-Alt Program Analizi

OKU’niin  2019-2023 yili Stratejik

Planinda  belirlenen  hedefleri ile
Program-Alt  program hedeflerinin
birbiriyle biiyiik oranda

iliskilendirilmis olmasi

Alt Program hedef ve performans
gostergelerinin gergeklesme diizeyinin
istenen seviyede olmamasi

Yeni Stratejik Plan amag, hedef ve
performans gostergelerinin, Program-
Alt Program hedef ve performans
gostergeleri ile uyumlu olmast
Sorumlu oldugumuz dort Program-Alt
Program hedefleri ve performans
gostergelerinin  eksiksiz  bir sekilde
tamamlanmasi igin O6denek
imkanlarinin artirilmasi
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Tablo 51: intiyac ve Tespitler 2/2
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. insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklarmin sayisal artiginin
yam sira, niteliksel gelisimi, bilginin
tiretilmesi, kullanilmasi ve paydaslara
aktarilmast ~ hususunda ~ OKU’niin
istenilen diizeyde olmamasi

Akademik ve idari personelin kisisel
gelisimleri igin diizenlenen kurs ve
egitimlerin az olmasi

Her yil ihtiyaglar dogrultusunda akademik ve idari
personel istihdami saglanmasi

Akademik ve idari personele kisisel ve mesleki
geligsimleri i¢in kurslar ve hizmet i¢i egitimler
diizenlenmesi

. Kurum Kiiltiirii Analizi

OKU kurum kiiltiiriiniin benimsenmesi
ve uygulamaya konulmasi hususlarinda
istenilen diizeyde olmamast

Universite igerisinde iletisim, bilgi paylagimi,
katilmeilik, is yapma kiiltlirii, degisime agiklik,
hiyerarsik yapi, liderlik ve yetki devri kapsaminda
calismalar yapilarak giiclii bir kurum kiltiirii
olugturulmasi

Akademik ve idari personelin kurumsal kimlik ve
aidiyet bilinci ve tniversiteden memnuniyet
diizeylerinin  belirlenmesine  yonelik  anket
caligmalarinin yapilmasi

e  Fiziki Kaynak Analizi

OKU mevcut yerleske alanlari yetersiz
olup personel ve &grencilerin sosyal,
kiiltiire] ve sportif ihtiyaglarina tam
anlamiyla cevap Verebilecek diizeyde
olmamasi

OKU mevcut yerleske alanlarmin genisletilmesi,
gerekli dersliklerin ve binalarin tamamlanmasi,
yerleskelerde sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyet
alanlarmm artirilmas ve lojmanlarin yapilmasinin
gerekliligi

e  Teknoloji
Altyapist
Analizi

ve Bilisim

OKU’niin mevcut teknoloji ve bilisim
altyapisinin iyilestirilmesi

OKU’niin bilgi teknolojilerini en iyi sekilde
kullanilmasin1 ~ saglamak igin  gelisen yeni
teknolojileri takip ederek oOzellikle personel ve
ogrencilerin  bilgiye daha hizli ulagmasim
saglamak, yeni yapilan Dbinalarin  network
sistemlerini ist seviyede projelendirerek kesintisiz
bir sekilde hizmet verilmesinin saglanmasi

e  Mali Kaynak Analizi

OKU’niin sehir i¢inde oynadig: rolii ve
yeni kurulmus olmasi durumlart goéz
oniinde bulundurularak, tniversitenin
amag ve hedeflerini
gerceklestirebilmesi igin mali
kaynaklar yeteri diizeyde olmamast

Hem hazine yardimi olarak gelecek katkinin
artirilmas1 hem de Universite gelirleri igerisinde
diisik bir paya sahip olan 6z kaynaga bagl
gelirlerin ve bagislarin oranmin artirilmasinin
saglanmasi

e  Akademik Faaliyetler
Analizi .

Ozellikle bazi béliimlerde 6gretim
elemani sayis1 yetersizligi

Bilimsel aragtirma projeleri biitceleri
yetersizligi

Yurt i¢i ve yurt dist akademik
etkinlikler i¢in verilen desteklemelerin
yetersizligi

Universite-kamu-sivil toplum
kuruluglar bitiinlesmesi tam anlamiyla
saglanamamasi

Ogrencilerin derslik ve laboratuvar gibi mekan
ihtiyaglarimin karsilanmasinin saglanmasi

Eksiklik olan birimlerde 6gretim iiyesi ve 6gretim
tyesi digindaki Ggretim elemani alimi yapilarak,
akademik yapinin giliglendirilmesi

Bilimsel arastirma projeleri biitgeleri artirilmasinin
saglanmasi

Yurt i¢i ve yurt disi akademik etkinlikler icin
verilen desteklerin artirilmasinin saglanmasi

e  Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

Universite sayisiin giderek artmasi,
OKU’niin rekabet kosullarini
zorlagtirmasi

Erasmus+, Mevlana ve Farabi 6grenci
degisim programlarindan faydalanan
Ogrenci sayilar1 ve is birligi yapilan
iniversite sayis1 istenilen diizeyde
olmamasi

Erasmus+, Mevlana ve Farabi Ogrenci degisim
programlarindan faydalanan 6grenci sayisinin ve is
birligi yapilan iiniversite sayisinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi
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3. GELECEGE BAKIS
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3.1 Misyonumuz

Osmaniye Korkut Ata Universitesi, ¢evre ve temel degerlere duyarli, paydaslarma sundugu
kaliteli egitim, arastirma ve danismanlik faaliyetleriyle topluma deger katan ve siirekli gelisen bir
egitim kurumudur.

3.2 Vizyonumuz

Girigimci, yenilik¢i ve rekabet¢i anlayisiyla uluslararasi bir tiniversite olmaktir.

3.3 Temel Degerlerimiz

Insan Odaklihk: Tiim paydaslarinin memnuniyetini esas alma.

Bilimsel Ozgiinliik ve Ozgiirliik: Farkli varlik anlayislarmi, farkli ispat metotlarim, farkl
sistem anlayislarin1 bir arada tutabilme ve bunlar1 birbirini destekleyecek sekilde bir arada
yasatabilme.

Katihmeilik: Tiim paydaslarini ¢alisma ortagi olarak degerlendirip, onlarla ¢aligma.

Arastirma Odakh: Bilimsel yontem ve tekniklerden yararlanarak, egitim ve bilginin tretimi,
aktarimi ve paylasiminda en iyiyi hedefleme.

Kalite Odakli: Universitenin sundugu akademik ve idari hizmetlerde kaliteyi &n planda tutma.
Yenilikci ve Rekabetci: Akademik anlamda ¢agin gereklerine uygun, sahip olduklar1 kaynaklari
en iyi sekilde kullanip yiiksek kalitede hizmet sunarak rakiplerinden daha basarili olma.

Seffaf ve Hesap Verebilir Olma: Tim paydaslarin ulagsmak istedigi bilgilerin, somut ve
anlagilabilir sekilde verilebilmesi i¢in seffaf hareket etme.

Adalet ve Esitlik: Sunulan hizmetlerde adalet ve esitlik ilkesine bagl olarak hareket etme.
Evrensel Degerleri Esas Alma: Bilimde, egitimde ve toplumsal hizmetlerde evrensel degerleri
esas alma.

Cevreyi Koruma: Cevre ve dogal dengenin korunmasina duyarli olma.
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OKU basta Osmaniye ili olmak iizere bdlgenin kalkinma ve gelisim hedeflerine katki
saglamak amaci ile toplumsal gelisimine Onciiliik edecek kiiltiirel ve bilimsel deger liretmeyi,
nitelikli akademik egitimi ile donanimli bireyler yetistirmeyi, kamu-STK-6zel sektor ve sehir
dinamikleri ile is birligi i¢inde ortak fayda saglayacak projeler iireten, bilim ve teknolojideki
bulus, arastirma ve yayinlarla gerek ulusal ve gerekse uluslararasi diizeyde referans merkezi
haline gelmeyi hedefleyerek bu &zellikleri ile itibar ve ayricalik kazanmakla yiikiimli bir
egitim kurumudur.

4.1. Konum Tercihi

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde aktif bulunan boliimlerimizde bilimsel arastirmalarin
yapilmasi, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde modern egitim-6gretiminin
gergeklestirilmesi, sanayide ihtiyag duyulan nitelikli miihendislerin yetistirilmesi, iilke
sanayisinin teknolojik alt yapisinin gelistirilmesi, iiniversite sanayi is birliklerinin
olusturulmasi, 6zel sektorde AR-GE ve yenilikgilik kapasitelerinin gelistirilmesi kapsaminda
calismalar yapilmaktadir. Osmaniye’nin gelisen bir organize sanayi bdlgesine sahip olmasi,
doguyla batiyr birlestiren konumu ile Miihendislik Fakiiltesi bolgenin ekonomisini olumlu
yonde etkileyecegi diistiniilmektedir.

ENERMER, Ulkede ve diinyada enerji alanindaki ¢alismalar1 ve gelismeleri izlemek ve
degerlendirmek, iilkenin ihtiya¢ ve sartlarina uygun olarak arastirma ve gelistirme
konularinda, hedef ve dnceliklerini belirlemek tizere ¢alismalar yapmaktadir.

ENERMER enerji verimliligi hizmetlerini yiiriitebilmek i¢in sirketleri yetkilendirebilen ve
sertifika egitim faaliyetlerini uygulamali olarak gerceklestiren Tiirkiye’de 4.bolgemizde ise
tek yetkili kurulustur. Ulkenin ve 6zellikle bélgenin, yenilenebilir enerji kaynaklari dncelikli
olmak {izere tiim enerji kaynaklarinin degerlendirilmesine yonelik Ol¢iimler yapilmakta,
fizibilite ve Ornek uygulama projeleri hazirlanmakta, yerel yonetim ve sivil toplum
kuruluglar ile i birligi yaparak enerji verimliligi konularinda teknik ve sosyal pilot projeler
gelistirilmektedir. Celik iretimi sanayi bolgesi olmasi konumu ile gerek iiretimde gerek
iiretim sonrasi trlinlerin kullanimini gerektiren sektdrlerde analiz ve tasarim c¢alismalarini
yapan Ogretim elemani kadrosu bulunmaktadir. Bu konumda yiiksek lisans ve doktora
caligmalarinda 6nemli oranda katki verebilecek potansiyele sahiptir.

Saglik Bilimleri alanindaki akademik birimlerimiz, sagligin korunmasi, saglikli yasam
davraniglarinin gelistirilmesi, bireyin yasam kalitesinin yiikseltilmesi, hastaliklarin 6nlenmest,
sosyal hizmet, cocuk gelisimi ve egitimi, 6zel gereksinimli bireylere yonelik yasami
kolaylastirma, toplumsal bilincin artirilmasi, hasta ve yash bireylere kaliteli bakim hizmeti,
saglikli beslenme vb. konularda egitim hizmetleri verebilecek kadroya sahiptir. Ayrica ebelik
ve hemsirelik boliimii, beslenme ve diyetetik boliimliilerine ait laboratuvarlarda arastirma ve
analiz ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Fen Bilimleri alanindaki akademik birimlerimiz; bolgesel, ulusal ve uluslararasi seviyede
bilimsel arastirma ve etkinlikleri takip edilmek, evrensel ve temel degerlere uygun bilimsel
bilgi birikimine katki saglamak, egitim verdigi bilimsel alanla ilgili teorik ve uygulamalarin
bilincinde bilgi iretimi icin gerekli temel becerilere sahip gelecegin bilim insanlarini
yetistirebilecek kadroya sahiptir. OKUMERLAB ve OKUTAL laboratuvarlariyla arastirma
ve analiz ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
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Sosyal Bilimler alanindaki akademik birimlerimizde, nitelikli yonetici ve girisimcilerin
yetistirilmesi dogrultusunda evrensel Ol¢iitlere uygun, dinamik, yenilik¢i, yaratici ve siirekli
en iyiye ulasmaya c¢alisan egitim-ogretim programlar1 ve akademik kadrosuyla, ekonomide
katma deger yaratabilecek girisimci, ilgili bilim dallarinda giincel bilgilerle donatilmas,
bilgilerini yapici bir sekilde kullanabilen, bilisim konusunda yetenekli, gelecegin diinyasinin
basar1 kosullarin1 kavramis, Osmaniye ve Tiirkiye ekonomisinin giiclenmesinde ve halkin
refahinin artirllmasinda rol alabilecek bireyler yetistirilmektedir. Ayrica, Tiirk tarihi alaninda,
“Mukayeseli Tarih” bakis agisina sahip bilimsel ¢alismalar yapmak ve bilim insanlar
yetistirebilecek kadroya sahiptir. Ulkemizin var olan ve gizli kalmis arkeolojik zenginlikleri
konusunda da bilimsel ¢alismalar yapmak ve bilim insanlar1 yetistirebilecek diizeyde gii¢li
bir egitim kadrosuna sahiptir.

Mimarlik, Tasarim ve Glizel Sanatlar alanindaki akademik birimlerimiz ulusal ve uluslararasi
diizeyde girisimci, yenilik¢i ve yaratici sanat egitimi veren, sanatin toplumda etkin ve yaygin
konuma gelmesinde Onciiliikk eden ve cagin gereksinimlerine uygun donanimli bireyler
yetistiren bir egitim kadrosuna sahiptir.

Uzaktan Egitim Alaninda, Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi ile “siber
giivenlik” ve “ag yonetimi” konularinda {iniversitemiz akademisyenlerine egitim Ve
seminerler verilmistir. Ulkemizde yasanan pandemi siirecinde Universitemizin uzaktan
egitimi altyapisinin giliglii olusu sebebiyle bu siire¢ basarili bir sekilde atlatilmistir. Bu
stratejik plan doneminde de uzaktan egitim siireglerinde sertifika, lisansiistii egitimlere agirlik
verilecektir.

OKU, Kkiiresellesmenin etkisiyle giiniimiizde; Ulkemizin ve Osmaniye ilimizin bdlgesel
kalkinmasina, lojistik sektoriiniin gelistirilmesi yoluyla bolge ekonomisine, sanayisine ve
ticaretine destek vermek istemektedir. Bu amagla bolgenin uluslararasi ticaret ve lojistik
gereksinimlerine cevap verebilecek, yeterli bilgi birikimine sahip, iyi derecede yabanci dil
bilen, donanimli ve sektordeki insan kaynaklari gereksinimini karsilayabilecek nitelikli
uzman elemanlar yetistirmeyi hedeflemektedir.

OKU bilimsel yayin alaninda, Web of Science (WoS), SCI-EXPANDED, SSCI, AHCI
indeksleri kapsaminda ortalama yilbasina 727 atifi ve h-indeksinin 42 olmas1 arastirma
iiniversitesi olma yolunda gii¢lii adimlar attigin1 gostermektedir.

OKU tarim iiriinleri alaninda, Osmaniye’de ulusal ve uluslararas: diizeyde yetistirilen tarim
irlinler1 (Zeytin, yer fisti§i ve turp gibi) alaninda bolim ve akredite merkezi
laboratuvarlarinda arastirma, analiz ve egitim hizmetler vermektedir.

OKU bilimsel proje alaninda, son yillarda 6nem kazanan batarya sistemleri konusunda gerek
sanayi gerekse de TUBITAK biinyesinde ¢ikarilan projeler ve yapilan is birlikleri ile bu
alanda arastirma altyapisin1 giiclendirerek, batarya arastirmalart ve analizleri de
yapilmaktadir.

OKU egitim 6gretim alanindaki akademik faaliyetleriyle, yerel, bolgesel ve ulusal sektdr
ihtiyaclart dogrultusunda nitelikli insan giicli yetistirerek, bdolge ve iilkenin gelecegine katki
saglamaktadir.
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OKU yenilikei, girisimei, giiclii akademik kadrolar1 ve gittikce giiclenen arastirma altyapis ile
enerji alaninda, saglik alaninda, sosyal ve sanatsal alanlarda, temel tarim {riinlerinin
gelistirilmesi ve bu temel alanlara yonelik personel egitimi, aragtirma, analiz, tasarim ¢aligmalari
yaparak bolgenin ve iilkenin gelecegine katki saglamaktadir. OKU biinyesinde Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi ve Arastirma ve Yenilikgilik Direktorliigii agmis
olup, Ar-Ge c¢alismalarma Oncelik vermektedir. Bilimsel Arastirma 6deneklerini
akademisyenlerine, lisans ve lisansiistii 6grencilerine gerekli donanimi saglayacak arastirmalar
yapmalar1 ve topluma faydali projeler iiretmelerine ayirmaktadir. OKU kendisini egitim ve
arastirma  ¢iktilarint  toplum yararmma sunan aragtirma odakli bir Universite olarak
konumlandirmaktadir. Universitemiz hedeflerine ulasabilmesi igin egitim ve arastirma odakli
yonlerinin gili¢lendirilmesinin yani sira girisimcilik faaliyetlerini de gelistirmesi saglanacaktir.

4.2 Basar Bolgesi Tercihi

Uygulamali egitimi son derece 6nemseyen OKU, ogrencilerin laboratuvar gibi uygulama
ortamlarinda egitimlerini siirdirmeleri, mesleki ve teknik egitimin is piyasasinin ihtiyaglari
dogrultusunda verilmesi gerektigini, egitim-istihdam iligkisinin giiclendirilmesi, aktif is giicli
piyasasi politikalarini etkin olarak uygulanarak {iniversite ve 6zel sektdr arasinda is birligi ve
koordinasyonu gelistirebilecek konumdadir.

Bu ¢ercevede, yenilenebilir enerji, malzeme, tasarim gibi miihendislik alanlari, saglik bilimleri
insan kaynaklar1 ihtiyaglarinin karsilanmasi, belirli tarim dirlinlerinin gelistirilmesi, sanat ve
arkeoloji alanlarin da yer alan faaliyetler konusunda bolgesel bir Gneme sahiptir.

Basar1 Bolgesi Tercihini;

e Uzaktan egitim ¢caligmalarini artirmak,

e Saglik bilimleri lizerine egitim alt yapisini giiglendirmek,

e Bolgesel tarim iiriinlerinde ihtisaslagsma, arastirmalar ve analiz faaliyetlerini artirmak,
e Lojistik alaninda ihtisaslagmak,

e Yenilenebilir enerji teknolojileri arastirma faaliyetlerini artirmak,

e Batarya teknolojileri arastirma faaliyetlerini artirmak,

e Bolgenin celik liretim merkezlerinden olmasi nedeniyle ileri malzeme teknolojileri arastirma
faaliyetlerini artirmak,

konularina odaklanarak diger iiniversitelerden farklilagacaktir.
4.3 Deger Sunumu Tercihi

OKU, konum ve basar1 bolgesi tercih hedeflerini gerceklestirmek igin uzaktan egitim
faaliyetlerinde, bilimsel arastirma projelerinde, tniversite sanayi is birligi ve girisimcilik
projelerinde, yayinlar, laboratuvarlar, lisans ve lisansiistii miifredatlarini giincelleme faaliyetlerini
artirarak devam edecektir.

OKU, konum ve basar1 bolgesi tercih hedeflerini gerceklestirmek i¢in asagidaki temel faaliyetleri
tercih etmektedir. Deger sunumu belirleme analizine Tablo 52°de yer verilmistir.
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Tablo 52: Dei'er Sunumu Belirleme Analizi
X

Sosyal imkanlar Sosyal tesisler X
Destekler (Burslar vb.) | Aragtirma tegvikleri X
Bursiyer, Arastirma Gorevlisi X
Ogretim Elemani Ogretim elemam X
Atama ve yiikseltme kriterleri X X
.. . . Agik erisim dersleri X X
Egitim Yontemleri — =
Uzaktan erigsim dersleri X X
On Lisans X X
Egitim Programlari Lisans X X
Lisansiistii X X
. Sanayi X
1s birlikleri y
Kamu X
Dis destekli arastirma projeleri X
Projeler Laboratuvarlar X X
Bilimsel arastirma projeleri X X
Yaynlar X
Aragtirma/Yayimn Uluslararasi is birlikleri X
Arastirma ve Uygulama merkezleri X X
Patentler X
Girisimcilik/Patent
B TTO/TGB/Teknokent girketler X
L Personel atama ve yiikseltme kriterleri X
el [l Ulasilabilir yonetim
Markalasma ¥ . y -
Bolgesel iletisim X X

4.4 Temel Yetkinlik Tercihi

OKU, toplumun ve bdlgenin ihtiyaglarini kuruldugu giinden bugiine kadar her zaman dikkate
almis ve bu ihtiyaglara gore kendi gelisimine katkida bulunarak bu talepleri karsilamay1
hedeflemistir.

OKU giiclii egitim alt yapis1 ve gittikge giiglenen arastirma altyapisi, yenilik¢i ve girisimci
akademik kadrosu ile bolgenin ve tilkenin gelecegine yon veren, bu baglamda egitim ve arastirma
c¢iktilarini toplum yararina sunan arastirma odakli bir tiniversitesi olarak konumlanmaktadir.
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Temel yetkinlik tercihlerini;

Yenilik¢i ve dinamik bir yonetim anlayisi,

Ogrenci odakl egitim anlayis1,

Bilimsel altyap1 ve tiretkenligi artirmasi,

Ekonomik agidan bulundugu ¢evreye katki saglamasi,

Universitemiz tarafindan alternatif enerji ve kaynaklar1 alaninda yaygin ve etkin arastirma ve
danismanlik hizmeti verebilmesi,

Malzeme, tasarim gibi miithendislik alanlarin da yetkinligine sahip olmasi,

Saglik bilimleri iizerine temel ihtiyaclar1 karsilanmasina yonelik personel yetistirme
potansiyeline sahip olmasi,

Siddet, 6zel gereksinim bireyler vb. gibi konularda toplumsal farkindalik olusturulmasi,

Yoremizin ismini ¢okca duyuran belirli tarim iriinlerini gelistirilmesi potansiyeline sahip
olmasi,

Arkeolojik, tarihsel ve sanatsal alanlarda bolgemizi katki saglamasi,

Sehrin ve iliniversitemizin dogal giizellikleri, biyo-cesitlilik, fauna ve flora zenginligine sahip
olmasi,

Sehrin alternatif turizm (yayla, orman, dag turizmi vb.) ve doga sporlari potansiyelinin
olmasi,

Hizmet binalarindaki ¢alisma odalar1 ve dersliklerin cagdas donanimina sahip olmast,

Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvar ve atdlyelerinin bulunmasi,

seklinde belirlemistir.
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5. STRATEJI GELISTIRME

2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda, stratejik diizeyin 6ngordiigii katilimecilik temel
alinmis, yonetici, 6gretim elemanlar ile tiim calisanlarin katilimi saglanmistir. Kurum misyonu,
vizyonu, amaglari, hedefleri ve stratejileri birimler arasi is birligi anlayisi iginde belirlendikten
sonra kalite siireclerinin de geregi olarak OKU agisindan oncelikleri bulunan hedefler ge¢mis
verilere dayali olarak ileriye yonelik tanimlama ile sayisallagtirilmistir.
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5.1 KURUMSAL GELIiSIiM

Kurumun fiziki ve sosyal kapasitesini giiglendirmek

OKU personelinin niteligini, kurumsal aidiyetini ve memnuniyetini artirmak

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

20 2 3 4 5 6 7 ! Yilda bir
(Say1)
7 .
20 2 3 4 5 6 7 Yilda bir
(Say1)
80 .
15 58 63 68 72 76 80 Yilda bir
(Say1)
80 .
15 58 63 68 72 76 80 Yilda bir
(Say1)
12 .
30 2 4 6 8 10 12 Yilda bir
(Say1)

Personel Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi / Fakiilteler / Enstitiiler / Yiiksekokullar / Meslek Yiiksekokullar
/ Kalite Koordinatorliigii

Biitce kaynaklar yetersizligi
Tlgili mevzuatin sik degismesi
Anketlere katiliminin yetersiz sayida olmasi

Egitim programlarinin niteliginin iyilestirilmesi ve sayisinin artirilmasi
Personel niteligi, kurumsal aidiyet ve memnuniyetin artirilmast igin faaliyetler diizenlenmesi
Etik davranis kurallart ve uygulama ilkelerinin gelistirilmesi ve uygulanilmasinin saglanmasi

133.860.000 TL

Orgiitlenme sorunlari,
Insan kaynaklar1 planlamasi ve hizmet i¢i egitim eksikligi
Biitce kaynaklar yetersizligi

Hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmesi

Akademik ve idari personelin memnuniyetini periyodik olarak 6lgmek i¢in memnuniyet anketleri
diizenlenmesi

Farkindaligin artirilmast igin programlar diizenlenmesi

Anketlere katiliminin artirilmasina yonelik ¢alismalarinin yapilmasi
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Kurumun fiziki ve sosyal kapasitesini giiglendirmek

Basin ve halkla iligkiler hizmetlerini etkinlestirmek, kurumun ulusal ve uluslararasi taninirligini artirma
hususunda sosyal medyay etkin kullanmak

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

20 306 500 700 900 1100 1300 1300 Yilda bir
(Say1)
20 .
80 5 8 11 14 17 20 Yilda bir
(Say1)

Basm Halkla iliskiler Birimi

Akademik ve Idari Birimler

< Faaliyetlere mali kaynak bulmada sorunlarla karsilasiimasi

% Universiteyi tanitict, bilimsel toplant1 ve diger tanitim faaliyetlerinin diizenlenmesi
< Yurt ici ve Yurt dis1 tanitim faaliyetleri diizenlenmesi ve tanitim fuarlarina katilimin saglanmasi

« 54.714.000 TL

% Ulusal ve yerel basin kuruluslartyla etkin bir sekilde faaliyet gosterilmesi
< Kurumsal haber sayis1 konusunda yeterli seviyenin iistiine ¢ikarilmasi
Yurt i¢i ve yurt dis1 tanitim faaliyetleri biitge yetersizligi nedeniyle istenilen seviyede olmamasi

+«+ Basm mensuplarina yonelik bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi

¢ Ulusal ve yerel basin kuruluslar ile var olan iliskileri giiclendirerek basinda yer alan haber sayisinin
artiriimast

< Yurt igi ve yurt dis1 tanitim fuarlarina katilim sayisinim artirilmast
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Kurumun fiziki ve sosyal kapasitesini giiglendirmek

Egitim, arastirma ve idari alanlarda mevcut fiziki ve sosyal altyapiy1 korumak, gelistirmek ve teknoloji
kullanimin1 yayginlagtirmak

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

10 657.909 | 70.000 | 140.000 | 210.000 | 280.000 | 350.000 | 350.000 Yéli‘:a
Yilda
60 166.244 | 171.184 | 178.834 | 188.834 | 198.834 | 208.834 | 208.834 o
30 56 66 76 86 96 106 106 Yilda
(Sayn) bir

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligt

Bilgi Islem Daire Bagkanhg1

< Finansal konularin giderek onem kazanmasi ve merkezi yonetim tarafindan ayrilan kaynaklarm
yetersiz olmasi

+« Lisanslh yazilim maliyetinin, doviz kurundan olumsuz yonde etkilenmesi

< Kalifiye eleman yetersizligi, paydas kurumlarla koordinasyon eksikligi

< Hizmet binasi/spor/sosyal tesis sayisinin artmasinit saglamak icin, odenekleri cesitli projelerle
desteklenmesi

< Hizmet binasi/spor/sosyal tesis sayisinin artirilmasint saglamak amaciyla gesitli girisimlerle, paydas

kurumlarla koordinasyonun gelistirilmesi

< 449.922.000 TL

«» Mevcut biitge diginda 6z gelir ve dis kaynak olmamasi

<  Egitim, spor ve idari hizmet alanlarda eksiklik olmast

% Yerleske alaninin genisletilmesinde sorunlar yasanmasi

< Egitim, arastirma ve idari alanlarda halihazirda kullanilmakta olan teknolojik araglarin giincellenme
ihtiyacinin olmasi

< Bagis ve tahsis yapabilecek potansiyel kisi ve kurumlara yonelik tanitim toplantilar1 ve lobi
faaliyetleri diizenlenerek yerleske alaninin genigletilmesi

% Ogrenci ihtiyaglarma uygun hizmet binasi, spor ve sosyal tesis sayisinin artirilmasi ve bakim
onariminin yapilmasi

*  Yerleske ekosisteminin ve ¢evre diizeninin mevcut ile uyumu bozmayacak sekilde peyzaj
diizenlemesinin yapilmasi

< Mevcut yazilim destegi sayisinin artirilmasi
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5.2 EGITIM-OGRETIM

mezunlar yetistirmek

Egitim-6gretimi giincel teknolojilerle akredite edilebilir diizeye getirerek mesleki yeterlilik sahibi

Mevcut akademik birimlerde 6grenci sayilarini artirmak

Yiiksekogretim / On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

99,50

30 99,05 99,50 | 99,50 | 99.50 | 99,50 | 99,50 | (Yillik % Yilda bir
Artis)

30 75 80 85 90 95 100 100 . Yilda bir
(Birikimli)

40 .

10 15 20 25 30 35 40 L Yilda bir
Birikimli)

10 74,08 75,08 | 76,08 | 77,08 | 79,08 | 80,00 80 . Yilda bir
(Birikimli)

20 65 68 | 71 | 74 | 77 | 80 80 Yilda bi

(Birikimli) rida bir

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Akademik Birimler / Kalite Koordinatorliga

< Devletin egitime ayirdig1 kaynagin yetersizligi

«  Tamtim faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi
«»  Ogrencilerin ayrilma nedenleri incelenerek onleyici tedbirler alinmasi
< Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin artirilmasi

< 897.030.000 TL

< Mevcut boliim ve programlarda kayitli 6grenci sayisinin yetersizligi

< Boliim ve programlara kayitli 6grenci sayisinin artirilmasi
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Egitim-6gretimi giincel teknolojilerle akredite edilebilir diizeye getirerek mesleki yeterlilik sahibi
mezunlar yetigtirmek

Ulusal, uluslararasi ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda mevcut akademik birim ve alt birimleri gelistirmek
ve yenileri agmak

Yiiksekogretim / On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

25 157 160 | 163 | 165 | 168 | 170 170 Yilda bir
(Sayn)
112 .
10 82 88 94 | 100 | 106 | 112 Yilda bir
(Say1)
40 0,16 020 | 025 | 030 | 035 | 040 ‘2;;(‘)‘)’ Yilda bir
12 .
25 2 4 6 8 10 12 Yilda bir
(Sayn)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

Akademik Birimler / Yap1 Isleri Teknik Daire Baskanlhig1 / Ogrenci Isleri Daire Baskanligr / Bilgi Islem
Daire Bagkanlig1

3
*

3
*

Tyilestirmede meydana gelecek teknik ve mali aksakliklar

Popiiler Fakiilte ve Enstitii agilisi ile yetkin 6gretim elemani atanmasinda YOK tarafindan onaylanan
sayinin yetersiz olmasi

Biirokratik engeller

Tiim birimlerde uygulamaya yonelik laboratuvar, bilgisayar, yazilim lisanslar1 vb. cihazlarin
iyilestirilmesi ve sayilarinin artirilmasi saglanmasi

Giincel enstitii, fakiilte, boliim ve program sayisiyla birlikte kullanim kapali alanlarin artirilmasi
Laboratuvarlarin iyilestirilmesine yonelik destekleyici proje ¢alismalarinin yer verilmesi

897.030.000 TL

Mevcut bilgisayar ve lisansli yazilim kaynaklarinin yetersiz gelmesi
Akademik birimlerde iyilestirme ¢aligmalarinin agir islemesi
Laboratuvar iyilestirme eksikligi

Bolgenin ihtiyacina yonelik fakiilte, enstitii eksikligi
Egitim-0gretim ve arastirma igin kapali alanlarm eksikligi

Laboratuvarlarin ve atdlyelerin teknik donanimlarmm her yil %10 oraninda arttirilmas: ve
tyilestirilmesi

Akademik alanlardaki uluslararasi standartlarin ve iyilestirme siireglerinin tamamlanmasi

Plan dénemi sonuna kadar arastirma/hizmet i¢in kullanilan en az %10 laboratuvarin iyilestirilmis
saglanmasi

Enstitiilerde/Fakiiltelerde/Yiiksekokullarda/Meslek Yiiksek Okullarinda yeni programlar agilmast
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Egitim-6gretimi giincel teknolojilerle akredite edilebilir diizeye getirerek mesleki yeterlilik sahibi
mezunlar yetistirmek

Ogrencilerin egitim ve dgretim yonlerini gelistirmek

Yiiksekdgretim / On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

10 585 605 | 625 | 650 | 675 | 700 700 Yilda bir
(Say1)
10 .
20 5 6 7 8 9 10 Yilda bir
(Say1)
140 .
10 41 60 80 | 100 | 120 | 140 Yilda bir
(Say1)
16.000 .
30 11.000 12.000 | 13.000 | 14.000 | 15.000 | 16.000 Yilda bir
(Say1)
30 35,07 36 37 38 39 40 40 Yilda bir
(%)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Personel Daire Bagkanligi / Akademik ve Idari Birimler / SKS Daire Baskanhg1 / Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 / Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt

%+ Talep edilen dgretim elemani sayisinin YOK tarafindan onaylanmamast
« Talep Mevcut 6gretim elemani sayisinda muhtemel azalma
< Mali yetersizlikler

< Dis paydaslar, (meslek odalari, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar) bolim ve program bazinda
mesleki seminer, konferans programlarinin sayisi ve ¢esitliligi artirilmasina yonelik is birliklerinin
yapilmasi

< Bolim ve programlardaki akademik personel sayisi yeterli diizeye ¢ikarilmasi igin ¢aligmalarin
yapilmast

' Ders igerikleri ihtiyaca gore glincellenmesi

« Oryantasyon programini “{iniversite yagsami” gibi bir adla tek bir ders ile miifredatin birinci
donemine tanimlanmasi

<+ Laboratuvarlardaki makine teghizat ve donanimin artirilmasi yonelik proje ¢aligmalari yapilmasi

% 1.046.246.000 TL

% Diizenlenen egitim, konferans, seminer ve oryantasyon programlarina ilginin az olmasi

< Teknik gezi ve inceleme programlarina mali destegin yetersizligi

< Bolim ve programlara atanan akademik personel sayisinda yetersizlikler

< Boliim ve programlarda ders igeriklerinin tespitinde paydas onerilerine yeterince yer verilmemesi

% Opgrencilerin uygulama alanlarina yonelik her yil, her program igin en az 1 teknik gezi diizenlenmesi

< Yeni eklenen (egitim amagli) makine techizat sayisinin artirtlmasi

< Bolim ve programlara eklenen akademik personel sayisinin artirilmast

% Stratejik Plan Egitim Ogretim Komisyonu tarafindan yilda bir defa olmak iizere, 6grencilere yonelik
ders memnuniyet anketi diizenlenmesi
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Egitim-6gretimi giincel teknolojilerle akredite edilebilir diizeye getirerek mesleki yeterlilik sahibi
mezunlar yetigtirmek

Ogrencinin saglik, kiiltiir, biyopsikososyal yonlerini gelistirmek

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

10 5 10| 15 | 20 | 25 | 30 30 Yilda bir
(Say1)
29 .
20 9 14 | 18 | 2 | 25 | 29 Yilda bir
(Sayn)
153 .
30 53 73 | 93 | 113 | 133 | 153 Yilda bir
(Sayn)
10 0 10 15 | 20 | 25 | 30 30 Yilda bir
(%) ‘
4000 .
30 2083 3000 | 3200 | 3400 | 3700 | 4000 | ) Yilda bir

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Akademik ve Idari Bitimler / Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

% Ulusal ve uluslararasi ortamda 6rgiin egitim dgretime ilginin azalmasi
«  Yeterli mali desteginin saglanamamasi

«  Psikolojik danismanlik hizmeti verecek personel temin edilememesi
«  Psikolojik yardim almaya yonelik toplumsal 6n yargilar

«  Topluma etkileyen saglik tehditleri

< OKU’niin ulusal ve uluslararasi ortamdaki tanitim faaliyetleri artiriimasi

< Basarili 6grencilerin motivasyonunun arttirilmast i¢in burs vb. tesviklerin temin edilmesi

< Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerin ve tanmitimlarin gergeklestirilmesi igin personel talep
edilmesi ve/veya dis paydaslardan destek alinmasi

< Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi i¢in gérev alan 6grenci ve 6gretim elemanlarini tesvik
edilmesine dair ¢caligmalar yapilmasi

< 62.297.000 TL

% Basarili 6grencilere verilen burs vb. tesviklerin 6grenci i¢in yeterli kaynak bulunamamasi

< Psikolojik danigma ve rehberlik hizmeti verecek personelin olmamasi

« Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesinde gorev alan dgrenci ve danigmanlarinin yeterince
tesvik edilmemesi

< Basarili ogrencilere burs saglanmasi adina kamu-ozel-sivil toplum kuruluslart ile yapilan is
birliklerinin artiriimasi
< Her yil 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarinin tanitilmasi amaciyla etkinliklerin

diizenlenmesi

< Ogrencilerimiz ve 6grenci kuliipleri ile ilgili sosyal, kiiltiirel, sportif ve diger faaliyetlerin sayisinin
artirilmast

« Psikolojik danigma ve rehberlik hizmetlerinin ve tanitimmin saglanmasi igin personel aliminin
gerceklestirilmesi
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Egitim-6gretimi giincel teknolojilerle akredite edilebilir diizeye getirerek mesleki yeterlilik sahibi mezunlar
yetistirmek

Ogretim elemanlarimin egitici ve 6gretici becerilerini gelistirmek

Yiiksekogretim / Ogretim Elamanlarma Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

20 5 10 15 20 25 30 30 Yilda bir
(Say)
40 453.535 486.00 | 519.000 | 542.000 | 575.000 | 600.000 | 600.000 Yilda bir
(Sayn)
22 .
20 7 10 13 16 19 22 Yilda bir
(Sayn)
10 .
20 0 2 4 6 8 10 Yilda bir
(Sayn)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

Personel Daire Bagkanligi / Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi / Teknokent ve
Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii

«  Teknoloji alt yap1 yatirimlarim maliyetlerinin yiiksek olmasi
%+ Universitenin teknokent ve kulugka merkezlerinin bulunmamasi

% Ogretim elemanlarinin egitici niteliklerinin gelistirilmesi igin her y1l egiticinin egitimi konulu seminer ve
program diizenlenmesi

< Bilimsel bilgiye erisim konusunda &grenci ihtiyaglarina cevap verecek projeler gergeklestirilmesi

< Arastirma odakh bir Universite olabilmek icin yeterli sayida veri tabam, elektronik ve basil kitaba sahip
olunmasi

< Ogretim elemaninin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in maddi kaynak saglanmast

« Arastirma ve gelistirme icin gerekli her tiirlii altyapi, laboratuvar ve ileri teknoloji yatirimlarinin

gerceklestirmek

< 72.676.000 TL

< Ogretim elemanlarina her yil temel egitim verme becerilerini gelistirmeye, pedagojik formasyon, 6lgme
ve degerlendirme bilgisini arttirmaya y6nelik en az bir kurs diizenlenmemesi

++  Sanayi ve yerel yonetimlerle is birliklerinin yetersiz olmasi

< Bilgi teknolojilerindeki yenilikler ile beraber basili ve elektronik yaymnlarda giincellemelerin yetersiz

olmas1

< Ogretim elemanlarma her yil temel egitim verme becerilerini gelistirmeye, pedagojik formasyon, 6lgme
ve degerlendirme bilgisini arttirmaya yonelik en az 1 kurs diizenlenmesi

< Mevcut veri tabani, basili ve elektronik kaynaklarin artirilmasi

< Universite sanayi iliskisinin gelistirilmesi

< Teknokent ve teknoloji transfer ofisi biinyesinde gergeklestirilen sanayi ve tiniversite ig birliginde proje

sayilarinin artirilmasi igin gerekli tanitim faaliyetlerinde bulunulmasi
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5.3 BILIMSEL ARASTIRMA

Bilimsel aragtirma faaliyetlerini gelistirmek

Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarinin faaliyetlerini artirmak, fiziki kosullart ve makine-techizat
olanaklarimi gelistirmek ve yeni laboratuvarlar kurulmasini saglamak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilart

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak {izere
yitksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarmin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

35 2 3 4 5 6 7 ! Yilda bir
(Sayn)
28 .
50 5 9 13 18 23 28 Yilda bir
(Sayn)
15 0 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 25.000 Yilda bir

OKU Merkezi Aragtirma Miidiirligii

Arastirma Merkezleri / Akademik Birimler

Mali kaynak desteginin saglanamamasi

Aragtirma egitiminin yetkinlestirilmesi
Ar-Ge altyapisinin gelistirilmesi

25.000.000 TL

Arastirma merkezlerinin sayisinin yetersizligi ve mevcut arastirma merkezlerinin taleplere karsilik
verecek donanim, altyap1 ve personel eksikliginin olmasi

Yeni agilan bolimlerin bulunmasi ve ilgili analiz/arastirma taleplerini artmasi

Bazi bolumlerdeki lisans 6grenci kontenjanlarinin azalmasi ve dgrenci gelmemesi

Analiz gereksinimi olan bdlgesel markalasma ihtiyacinin tam olarak karsilanamamasi

Arastirma merkezlerinin ve boéliimlerin laboratuvar altyapisinin  etkinlestirilmesi ve fiziki
kosullarinin 2028 yili sonuna kadar iyilestirilmesi

Arastirma merkezlerinin personel ihtiyacinin giderilmesi

Merkezlerde yiiriitiilecek arastirma projeleri kapsamindaki yayin sayisinin 2028 yili sonuna birikimli
olarak 30’un tizerine ¢ikarilmasi

Aragtirma ve bolgesel ihtiya¢c temelli analiz/aragtirma taleplerinin akredite laboratuvarlar ile
karsilanmasit
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Bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek

Aragtirma fonlarinimn artirilmasi, girisimeiligi 6zendirmek, ekonomik degere ve toplumsal faydaya
doniistirmek

Yiiksekogretim / Ogretim Elamanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

40 6 5 15 | 20 25 30 30 Yilda bir
(Sayn)

20 2 3 4 5 6 7 ! Yilda bir
(Say1)

20 0 2 4 6 8 10 10 Yilda bir
(Sayn)

20 1 2 4 6 7 8 8 Yilda bir
(Sayn)

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Aragtirma Merkezleri / Akademik Birimler

Faal olan 6gretim iiyesi teknoloji sirketi sayisinin yetersizligi
Patent bagvurularinin yetersizligi

Patent bagvurularinda mali destegin bulunmamasi
Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi
Girisimciligi siirdiirecek yeterli finansal destegin bulunamamasi

Yerel, bolgesel ve ulusal Ar-Ge ¢aligmalarinin desteklenmesi

Sirketlesmis Girisimler i¢in hizlandirici programlarinin diizenlenmesi ve girisimci — yatirimet
etkinliklerinin diizenlenmesi

Akademisyenlerin Sirket kurulum siireclerini kolaylastiracak faaliyetler sunulmasi (Gorevlendirme,
yer tahsis etme vb. konularda kolaylik saglanmasi)

Kurulacak teknokent biinyesinde akademisyen ve oOgrencilere yonelik girisimciligin artmasini
saglayacak atolye, 6n kulucka vb. alanlara yer verilmesi

70.000.000 TL

OKU biinyesinde yapilan bilimsel caligmalarmn patente doniistiiriilme yetersizligi

Universite dist destekli proje sayilarinin yetersizligi

OKU’niin potansiyelinin “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ne yeterince yansitilamamasi
Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki girisimcilere yonelik hizlandirici programlarin yetersizligi
Girisimcilik faaliyetlerini gergeklestirilmesi siirecinde insan kaynagi ve finansal biitgenin yetersizligi

Bilimsel arastirma projelerinin gelistirilmesinin saglanmasi ve desteklenen proje sayisinin her yil
%30 oraninda arttirilmasi

Universite dis1 kaynaklardan desteklenen proje sayisinin her yil %10 oraninda arttirilmasi ve es
finansman saglanmasi

2028 y1l1 sonuna kadar 6 adet Patent veya Faydali Modelin alinmast

95




Nivg
053:;_,\ Y& koﬁr

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2024-2028

&
%‘”‘«an\“ﬁ&

Bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek

Yaymn sayisinin artirtlmasini 6zendirmek ve ulusal ve uluslararasi dergilerdeki yayin sayisini artirmak

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda yenilikgilik amagl bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

20 70 9 | 115 | 135 | 155 | 175 175 Yilda bir
(Say)

30 200 425 | 650 | 900 | 1150 | 1300 | *3° Yilda bir
(Say)

20 1810 2010 | 2200 | 2300 | 2400 | 2500 2500 Yilda bir
(Say1)
1600 .

15 1181 1200 | 1300 | 1400 | 1500 | 1600 Yilda bir
(Say)
400 .

15 280 310 | 330 350 | 380 | 400 Yilda bir
(Say1)

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Akademik Birimler / Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

+« Bilimsel arastirma ve toplantilar i¢in ayrilan biit¢enin yetersizligi
“  Arastirma fiziki altyap: ve donanimdaki yetersizlikler bulunmasi
«  Arastirma gorevlisi sayisinin yetersizligi

« Bilimsel projelerin ve yaymlarin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi i¢in daha fazla destek
alinabilecek alanlardan olusturulmasinin saglanmasi
« Performans degerleri yiiksek arastirmacilarin ddiillendirilmesi

% 10.222.000 TL

« Bilimsel ¢alismalara verilen destegin yetersiz kalmasi

% 2028 yili sonuna kadar SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki makale sayisinin her yil %15
oraninda arttirilmasi

% Ogretim eleman1 bagina diisen yayin sayisinda her y1l 0,1 oraninda arttirilmast

% OKU’ye yapilan atif sayisinin her yil %20 oraninda arttirilmast

< Ulusal ve uluslararasi alan indeksli dergilerdeki yayin sayisinin her y1l %20 oraninda arttirilmast

* Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yayimlanan kitap ve kitap béliimlerinin sayismnin her yil %10
oraninda arttirilmasi
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2024-2028

Bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek

Ogretim iiyelerinin mesleki ve bilimsel faaliyetlerini gelistirmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda yenilikgilik amagh bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

10 40 45 50 55 60 65 6> Yilda bir
(Sayr)
70 .
15 19 29 39 50 60 70 Yilda bir
(Say)
400 .
25 150 180 | 220 | 270 | 320 | 400 Yilda bir
(Say)
120 .
20 70 80 90 100 | 110 | 120 Yilda bir
(Sayr)
900 .
30 423 523 | 623 | 723 | 823 | 900 Yilda bir
(Sayr)

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Akademik Birimler / Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Ogretim elamanlarmin iizerlerindeki is yiikiinde dolay1 zaman yetersizligi
Konferans katilim mali destek yetersizligi

Ogretim iiyelerinin mesleki ve bilimsel faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in BAP ve benzeri desteklerin
saglanmasi

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan akademik personel sayisinin artirtlmasi

10.222.000 TL

Uluslararast is birligi ile yapilmis yayin sayisinin az olmasi
Konferans katilim mali destek miktarinin az olmast

Ulusal ve uluslararasi dergilerde editor olarak gorev alan 6gretim elemant sayisinin 2028 yili sonuna
kadar 50’ye yiikseltilmesi

Projelerde hakem olarak gorev alan 6gretim elemani sayisinin her yil %10 artirilmasi

Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisinin her yil %10 artirilmasi

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinde jiiri tiyesi olarak gorevlendirilen 6gretim iiyesi sayisinin 2028
yili sonuna kadar 500’{in iizerine ¢ikarilmasi
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Bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek

Lisansiistii programlari etkinlestirmek ve 6grenci sayisini artirmak

Yiiksekogretim / On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

50 0.45 0.45 0.46 0.46 0.47 0.47 0.47 Yilda bir
(%)
0,14 ,
30 0.11 0.12 0.12 0.13 0.13 0.14 Yilda bir
(%)
11 .
20 6 7 8 9 10 11 Yilda bir
(Sayn)
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri

2
°Q

K3
”Qe

Lisansiistii programlardan mezun olan 6grencilere saglanan is imkani azlig
Yiksek Lisans ve Doktora 6grencilerinin programa devam etmeme durumlari

Aragtirmacilara yonelik lisansiistii diizeyde aktarilabilir beceri egitim programlari gelistirilmesi
BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projelerde bursiyer destegi verilmesi

*  121.742.000 TL

Arastirma deneyimi ve potansiyeli olan nitelikli akademik personelin varligi

Arastirma fonlarmim artmasi ve gesitliligine karsin bu fonlardan istenilen diizeyde yararlanilamamast

Arastirma alt yapisinin yenilenmesi ve etkinliginin artirilmasi
Lisansiistii programlarin etkinliginin artirilmasi
o3

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projelerde bursiyer destegi verilmesi
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5.4 TOPLUMA HIZMET VE GIRISIMCILIK

Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

OKU tarafindan mesleki, bilimsel ve sosyal katilim artirmak amagli halka ve &grencilere yonelik egitim
faaliyetleri gelistirmek

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
0zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

40 17 30 45 60 75 %0 90 Yilda bir
(Sayr)

50 100 200 | 300 | 400 | 500 | 600 600 Yilda bir
(Sayr)

10 1 3 5 7 7 11 11 Yilda bir
(Sayr)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

OKUSEM / UZEM / ENERMER / Arastirma Merkezleri / Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

+« Finansman kaynaklarinin saglanmasinda giicliiklerle karsilasiimasi

< Teknik ve fiziksel alt yapida sorunlarla karsilasilmasi

«» Faaliyetleri uygulayacak bilim insan1 bulmada sorunlarla karsilagiimasi
¢ Halk Egitim Merkezlerinin programlari ile gakisma olasiligt

< OKU biinyesindeki merkezler arasindaki koordinasyon yetersizligi

«  Toplumsal, kiiltiirel ve sanatsal alanlarda faaliyet gosteren kuruluslarla is birligi yapilmasi

¢ Yoksulluk, saglik, egitim, kadin haklari, ¢evre, kalkinma, insan haklar1 vb. sosyo-ekonomik
sorunlara yonelik faaliyetler yapilmasi

% OKU’deki merkezler arasinda koordinasyonu saglayacak bir sistemin olusturulmasi

< 13.800.000 TL

«» Bolgesel kalkinmislik diizeyinin diger illere gore daha alt siralarda yer almasi
+«+  Bolgenin enetji, turizm, tarim ve lojistik alanindaki yatirimlara agik olmasi
¢ Bolgede istihdamin arttirilmast igin is olanaklarmin geligtirilmesi

% Kurumsal faaliyet ve haberlerinin tiim paydaglara duyurulmas: i¢in dijital ve basili Universite
Biilteninin ¢ikarilmasi ve Universitesinin web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 araciligiyla halka ve
ogrencilere duyurulmasi
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Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

OKU’niin gevreyle, toplumla ve mezun 6grencileriyle iilkenin gelisimine katki sunmasin saglamak ve
girisimcilik ekosistemine katilimini artirmak

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
0zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

50 2 5 10 15 20 25 25 Yilda bir
(Say1)
15 .
25 2 4 7 10 12 15 Yilda bir
(Say1)
20 .
25 4 4 8 12 16 20 Yilda bir
(Say1)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

OKUSEM / Basin ve Halkla liskiler Birimi / Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi / Teknoloji
Transfer Ofisi Koordinatorliigii / Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

< OKU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKUSEM) biinyesinde halka, {iniversite
ogrencilerine ve mezunlarina yonelik egitsel kurslara katilimin az olmasi

« Egitmen 6gretim elemani temininde gii¢liik yasanmasi

<+ Sanayi ile ortak ¢aligma kiiltiiriiniin yeterli diizeyde olmamasi

« Toplumsal, kiiltiirel ve sanatsal alanlarda faaliyet gosteren kuruluslarla is birligi yapilacaktir

< Universite-sanayi is birligini gelistirmeye yonelik proje pazarlar1 ve odak grup toplantilari vb.
faaliyetler gerceklestirilmesi

< OKUSEM’in kapasitesi ve yetkinliginin artirilmasi

% Teknoloji Transfer Ofisinin kapasitesi ve yetkinliginin artirilmasi

< 8.500.000 TL

< 2023 yili sonuna kadar bolge insanina yonelik bilimsel, egitsel, kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif
projeler ile hayat boyu 6grenim faaliyetlerini gelistirecek ¢aligmalar yapilmasi

«» Bolge insanina yonelik bilimsel, egitsel, kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif projeler diizenlenmesi
ve tiim paydaslarin bilgilendirilmelerinin saglanmasi

% OKU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKUSEM) biinyesinde halka, iiniversite
ogrencileri ve mezunlaria yonelik kurslarin sayisinin artirtlmast

< Opgrenci topluluklarinin destegi ile ilgelere yonelik gerceklestirilecek olan sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerin yapilmasi

< Engellilerin yasadiklari zorluklarin topluma hissettirilmesi igin etkinlikler gerceklestirilmesi
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Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonu ve
iniversite hizmetlerinden faydalanmalarin saglamak

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
0zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

40 8 16 | 20 25 32 40 40 Yilda bir
(Sayr)

30 73 80 85 %0 95 100 100 Yilda bir
(Say)

Engelli Ogrenciler Koordinasyon Birimi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

«»  Mali belirsizlik ve ekonomik dalgalanmalar ve politika degisikleri
»  Isgiicii kayb

*  Mevzuat

< Miicbir nedenler

< Toplumsal dnyargilar ve degisime kars1 direngli olunmasi

« Toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili seminer, konferans ve panel diizenlenmesi

« Dezavantajl bireylerin etiketlenmemesi ve dislanmamasi igin topluma yonelik egitim programlari
olusturulmasi ve etkinlikler gergeklestirilmesi

«» Dezavantajli ogrencilerin uzaktan egitim olanaklarindan daha fazla faydalanmalarina imkan
verilmesi

< 10.400.000 TL

%+ Uretilen hizmetle kiyaslandiginda fiziksel altyapinin giiniin kosullarina uygun olmast
«+ Toplumsal olarak dezavantajl bireylerin kabul gormesinin saglanmasi gerekliligi

< “Sosyal Destek Programi, 6zellikle toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata
daha aktif katilimlarin1 saglamak, tiretkenlik ve yetenek gelisimini destekleyerek istihdam
edilebilirligini artirmak amaciyla, sosyal girisimciligi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tesvik
edecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.” Ifadesi

< Disiplinler iistii caligmalarin desteklenmesi
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Tablo 53: Sorumlu ve isbirlik¢i Birimler Tablosu

H1.1 S |1 1T 1|1 i

H1.2 i i S

H13 | I S

H2.1 S I I

H22 | 1 | S i i

H23 | 1 | s | I |1 i |1

H2.4 S i |1

H2.5 S |1 i i

H3.1 I S I

H3.2 I I S

H3.3 i I S

H3.4 i i S

H3.5 S i

H4.1 S i 1] i
H4.2 S i i i i i
H4.3 i S

Not: S: Sorumlu Birim - i: isbirlik¢i Birim
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Tablo 54: Kontrol Faaliyetleri 1/4

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam

2024-2028

Hedefler Hedef Riskleri Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Biitce kaynaklart e Personelin degisime
H1.1 Akademik ve idari yetersizligi direng gstermesi Personclin nitclizini
personelin niteligini, kurumsal Ilgili mevzuatin sik . crsonciin nueigmn -
aidiyetini ve memnuniyetini degismesi e Memnuniyeti artiracak arttirllmasina yonelik egitimler
artirmak Anketlere katilummn faaliyetlerin diizenlenmesi

yetersiz sayida olmasi

diizenlenmesi i¢in biitce
yetersizligi

H1.2 Basin ve halkla iligkiler
hizmetlerini etkinlestirmek,
kurumun ulusal ve uluslararasi
taninirligmi artirma hususunda
sosyal medyayi etkin
kullanmak

Faaliyetlere mali kaynak
bulmada sorunlarla
karsilasiimasi

Tanitim faaliyetlerinin
maliyetinin
kargilanamamasi

Tanitim faaliyetlerinde sosyal
medyaya agirlik verilmesi

H1.3 Egitim, arastirma ve idari
alanlarda mevcut fiziki ve
sosyal altyapiy1 korumak,
gelistirmek ve teknoloji
kullanimimi yayginlastirmak

Finansal konularin
giderek onem kazanmasi
ve merkezi yonetim
tarafindan ayrilan
kaynaklarin yetersiz
olmasi

Lisansl yazilim
maliyetinin, doviz
kurundan olumsuz yénde
etkilenmesi

Kalifiye eleman
yetersizligi, paydas
kurumlarla koordinasyon
eksikligi

Artan maliyetler
sebebi ile kosullarin
iyilestirilememesi

Akademik birimlerde mevcut
olan ortak aragtirma
laboratuvarlarinin altyap1
ihtiyaglarinin giderilmesine
yonelik projelerin desteklenmesi
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Tablo 54: Kontrol Faaliyetleri 2/4

Hedefler

Hedef Riskleri

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam

Aciklama

2024-2028

Kontrol Faaliyetleri

H2.1 Mevcut akademik
birimlerde 6grenci sayilarini
artirmak

Devletin egitime ayirdigi
kaynagin yetersizligi

Teknik bolimlerde
yiizdelik siralama
nedeniyle kontenjanlarm
dolmamas1

Lisans 6grencileri
sayisindaki diisiis nedeni
ile boliimlerin kapanma
riski

Lisans programlarin
cazip hale getirilmesi

Kaynaklarm etkin ve verimli
kullanilmast

H2.2 Ulusal, uluslararasi ve
yerel ihtiyaglar dogrultusunda
mevcut akademik birim ve alt
birimleri gelistirmek, yenileri
agmak

Tyilestirmede meydana
gelecek teknik ve mali
aksakliklar

Popiiler Fakiilte ve Enstitii
acilist ile yetkin 6gretim
elemani atanmasida YOK
tarafindan onaylanan
sayinin yetersiz olmast
Biirokratik engeller

Bolgemizde yasanan
sosyo-politik sikintilar
nedeniyle tercih edilme
oraninin diigmesi

Tanitim faaliyetlerine agirlik
verilmesi

H2.3 Ogrencilerin egitim ve
Ogretim yonlerini gelistirmek

Talep edilen 6gretim
eleman1 sayisimin YOK
tarafindan onaylanmamasi
Talep Mevcut 6gretim
elemant sayisinda
muhtemel azalma

Mali yetersizlikler

Egitim programlarinin
cazip hale getirilmesi

Egitim ve 6gretim politikalart
iist politika belgelerine uygun
olarak giincellenmesi

Mevcut 6gretim elemani
sayisinda artis saglanmast

H2.4 Ogrencinin saghk, kiiltiir,
biyopsikososyal yonlerini
gelistirmek

Ulusal ve uluslararasi
ortamda Orgiin egitim
Ogretime ilginin azalmasi
Yeterli mali desteginin
saglanamamast
Psikolojik danigmanlik
hizmeti verecek personel
temin edilememesi
Psikolojik yardim almaya
yonelik toplumsal 6n
yargilar

Universite etkinliklerine
ulusal ve yerel medyada
yeterince onem
verilmemesi

Ogrencilerin kisisel yonlerinin
gelistirmelerine yonelik egitim
ve etkinliklerin artirilmasinin
saglanmasi

Yerel yonetimlerle is birligi
yapilmasi

Mali kaynaklar bulunmasi

H2.5 Ogretim elemanlarinin
egitici ve ogretici becerilerini
gelistirmek

Teknoloji alt yap1
yatirimlarim maliyetlerinin
yiiksek olmast
Universitenin Arastirma ve
Yenilikgilik Direktorii ve
Direktorliige bagl olan
Teknoloji Transfer Ofisinin
yeni olmasi

Personel sayisindaki
yetersizlik

Personelin niteliginin
artirilmasina yonelik egitimler
diizenlenmesi ve 6gretim
elemanlarinin diizenli olarak
egitimlere katilimlarinin tegvik
edilmesi
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Tablo 54: Kontrol Faaliyetleri 3/4

Hedefler

Hedef Riskleri

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plan

Aciklama

2024-2028

Kontrol Faaliyetleri

H3.1 Arastirma merkezlerinin ve
laboratuvarlarinin faaliyetlerini

Artan maliyetler

Akademik birimlerde mevcut
ortak aragtirma
laboratuvarlarinin altyap1
ihtiyaglarinin giderilmesine

artirmak, fiziki kosullar1 ve Mali kaynak desteginin .. L7 L2
- . - sebebi ile kosullarin yonelik projelerin
makine-techizat olanaklarini saglanamamasi vilestiril . desteklenmesi
gelistirmek Ve yeni laboratuvarlar tyriestiriiememes
kurulmastnt saglamak ilgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin gelistirilmesi
Faal olan 6gretim {iyesi
teknoloji sirketi sayisinin
yetersizligi
Patent bagvurularinin
yetersizligi Girisimeilik Akademisyenlerin sirket
H3.2 Arastirma fonlarinin Patent bagvurularinda faaliyetlerini kurulum siireglerini
artirilmasi, girisimeiligi mali destegin gergeklestirilmesi kolaylastiracak faaliyetlere
ozendirmek, ekonomik degere ve bulunmamasi siirecinde insan kaynag1 6nem verilmesi

toplumsal faydaya doniistirmek

Akademisyenler
tarafindan yeterli ilginin
gosterilmemesi
Girisimciligi siirdiirecek
yeterli finansal destegin

ve finansal biitgenin
yetersiz olmasi

Yeni kaynaklarin bulunmasi

bulunamamasi
Bilimsel arastirma ve
2 o .. Ulusal ve uluslararasi
toplantilar i¢in ayrilan . Universite sanayi is - .
L e e dergilerdeki yayin sayisini
H3.3 Yayin sayisinin artirtlmasini biitgenin yetersizligi birliginin istenilen L ..
. . S . artirmaya yonelik politikalar
Ozendirmek ve ulusal ve Arastirma fiziki altyap1 ve diizeyde olmamasi L .
. . . gelistirilmesi

uluslararasi dergilerdeki yaymn donanimdaki

sayisini artirmak

yetersizlikler bulunmasi
Arastirma gorevlisi
sayisinin yetersizligi

Maddi kaynak
eksiklikleri

Akademisyenlerin yaymn
sayisinin artirilmasi i¢in tegvik
edilmesi

H3.4 Ogretim iiyelerinin mesleki
ve bilimsel faaliyetlerini
gelistirmek

Ogretim elamanlarinin
iizerlerindeki is yiikiinde
dolay1 zaman yetersizligi
Konferans katilim mali
destek yetersizligi

Ogretim elamanlarina
maddi kaynak
eksikliklerinin yarattig
olumsuzluklar

Ogretim iiyelerinin mesleki ve
bilimsel faaliyetlerini
gelistirmeye yonelik
politikalar ve destekler
gelistirilmesi

H3.5 Lisansiistii programlari
etkinlestirmek ve 6grenci sayisini
artirmak

Lisansiistii programlardan
mezun olan 6grencilere

saglanan is imkan1 azlig1 .

Yiiksek Lisans ve
Doktora 6grencilerinin
programa devam etmeme
durumlart

Aragtirma gorevlisi ve
lisanstistii 6grenci
sayisinin azalmasi

Lisansiistii programlarin
cazip hale getirilmesi

Bolgede ihtiya¢ duyulan yeni
lisansiistii programlarinin
acilmasi ve 6grenci
alinmasinin desteklenmesi
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Tablo 54: Kontrol Faaliyetleri 4/4

Hedefler

Hedef Riskleri

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam

Aciklama

2024-2028

Kontrol Faaliyetleri

H4.1 OKU tarafindan mesleki,
bilimsel ve sosyal katilim1 artirmak
amagli halka ve 6grencilere yonelik
egitim faaliyetleri diizenlemek

Finansman kaynaklarinin
saglanmasinda giigliiklerle
karsilagilmasi

Teknik ve fiziksel alt
yapida sorunlarla
karsilagilmasi

Faaliyetleri uygulayacak
bilim insant bulmada
sorunlarla karsilagilmas1
Halk Egitim Merkezlerinin
programlart ile gakisma
olasiligi

Toplumsal etki olusturan
her tiirlii faaliyet ile iligkili
maddi ve manevi
kazangtan OKU’niin
yeterince yararlanamamasi

Olusan toplumsal
etkilerin belirli
araliklarla izlenmesi

H4.2 OKU ’niin gevreyle, toplumla ve
mezun dgrencileriyle iilkenin
gelisimine katki sunmasini saglamak
ve girisimcilik ekosistemine katilimini
artirmak

OKU Siirekli Egitim
Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (OKUSEM)
biinyesinde halka,
universite 6grencilerine ve
mezunlarina yonelik egitsel
kurslara katilimin az
olmast

Sanayi ile ortak ¢alisma
kiiltiiriiniin yeterli diizeyde
olmamast

OKU’niin gevreyle,
toplumla ve mezun
ogrencileriyle
gergeklestirecegi faaliyetler
icin insan kaynag1 ve
biitgenin yetersiz olmasi

Ulkenin gelisimine
katki sunan
faaliyetlere 6nem
verilmesi

Yeni kaynaklarin
bulunmasi

H4.3 Dezavantajli, kirilgan ve az
temsil edilen bireylerin esit ve adil bir
sekilde sosyal entegrasyonu ve
tiniversite hizmetlerinden
faydalanmalarini saglamak

e o o o

Mali belirsizlik ve
ekonomik dalgalanmalar
ve politika degisikleri
Tsgiicii kaybi

Mevzuat

Miicbir nedenler
Toplumsal 6nyargilar ve
degisime kars1 direngli
olunmast

Dezavantajli, kirllgan ve
az temsil edilen bireylerin
sorunlart ile ilgili empati
eksikligi

Dezavantajli bireylerin
saglik hizmetine
ulagmasini
kolaylastirict
iyilestirmeler
yapilmasi

Ozel gereksinimi olan
bireylerin yakinlari ve
bakim saglayicilarma
yonelik egitimler
planlanmast
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6. MALIYETLENDIRME
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam

2024-2028

Amaglarin, hedeflerin ve faaliyetlerin nasil maliyetlendirilecegi, bu maliyetlerin hangi birimler
tarafindan karsilanmasi gerektiginden hareketle Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2019-2023
yillar1 arasi biitge 6denekleri ve harcamalarinin hangi faaliyetlere ne oranda harcandigini, biitce

gelirlerinin nerelerden saglandigi konusunda bir dizi ¢alisma yaparak 2024-2028 yili tahmini
hedef maliyetlerini belirlemistir.

Tablo 55: 2024-2028 Stratejik Plan Hedef Maliyet Tablosu 1/4

Hedef

Hedeflerden
Sorumlu
Birimler

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

H.1.1: Akademik ve idari
personelin niteligini, kurumsal
aidiyetini ve memnuniyetini
artirmak

PDB

16.937.000 | 19.145.000

22.974.000

27.569.000

33.083.000

133.860.000

H.1.2: Basin ve halkla iliskiler
hizmetlerini etkinlestirmek,
kurumun ulusal ve uluslararasi
tanmirligini artirma hususunda
sosyal medyayi etkin kullanmak

BHIB

6.839.000

7.862.000

9.434.000

11.321.000

13.586.000

54.714.000

H.1.3: Egitim, arastirma ve idari
alanlarda mevcut fiziki ve sosyal
altyapiy1 korumak, gelistirmek ve
teknoloji kullanimini
yayginlastirmak

YITDB

56.030.000

64.363.000

108

77.236.000

94.684.000

111.221.000

449.922.000




aMANIYE
& %

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plan 2024-2028

&
{@”HA_[NQ G

Tablo 55: 2024-2028 Stratejik Plan Hedef Maliyet Tablosu 2/4
Hedef stk el 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Sorumlu Birimler
!1.2.1: M eveut akademik birimlerde OIDB 112.230.000 | 128.910.000 | 154.650.000 | 185.610.000 | 222.750.000 804.150.000
ogrenci sayilarini artirmak
H.2.2: Ulusal, uluslararasi ve yerel
lhtlyagk.‘r d(.)g.rulmsund? meveut SGDB 112.230.000 | 128.910.000 | 154.650.000 | 185.610.000 | 222.750.000 804.150.000
akademik birim ve alt birimleri
gelistirmek, yenileri agmak
!7':2'3.: ngenc1} e efglt.lm Ve SGDB 149.717.000 | 171.826.000 | 206.275.000 | 247.469.000 | 296.926.000 1.072.213.000
Ogretim yonlerini gelistirmek
H.2.4: Ogrencinin saglik, kiiltiir,
biyopsikososyal yonlerini SKSDB 7924000 | 8.877.000 | 10.653.000 | 12.784.000 | 15.341.000 55.579.000
gelistirmek
H'z.,' 5 O.g?etlm e.l en?ar.ﬂanml.l egiticl SGDB 8.782.000 10.539.000 | 12.647.000 | 15.177.000 | 18.213.000 65.358.000
ve Ogretici becerilerini gelistirmek
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Tablo 55: 2024-2028 Stratejik Plan Hedef Maliyet Tablosu 3/4

Hedeflerden
Hedef Sorumlu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Birimler

H.3.1: Arastirma merkezlerinin ve
laboratuvarlarinin faaliyetlerini
artirmak, fiziki kosullar1 ve
makine-teghizat olanaklarini
gelistirmek ve yeni laboratuvarlar
kurulmasini saglamak

OKUMERLAB | 3.000.000 | 4.000.000 | 5.000.000 | 6.000.000 | 7.000.000 25.000.000

H.3.2: Arastirma fonlarinin
artirilmasi, girisimeiligi
6zendirmek, ekonomik degere ve
toplumsal faydaya doniistirmek

BAP 9.000.000 | 10.000.000 | 12.000.000 | 14.000.000 | 17.000.000 62.000.000

H.3.3: Yayin sayisinin
artirilmasini 6zendirmek ve ulusal
ve uluslararasi dergilerdeki yayimn
sayisini artirmak

BAP 1.294.000 | 1.453.000 | 1.744.000 | 2.092.000 | 2.510.000 9.093.000

H.3.4: Ogretim iiyelerinin mesleki
ve bilimsel faaliyetlerini BAP 1.294.000 | 1.453.000 | 1.744.000 | 2.092.000 | 2.510.000 9.093.000
gelistirmek

H.3.5: Lisansiistii programlar1 111.191.000
etkinlestirmek ve dgrenci sayisini 0OIDB 12.723.000 | 14.617.000 | 17.541.000 | 21.050.000 | 45.260.000
artirmak
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Tablo 55: 2024-2028 Stratejik Plan Hedef Maliyet Tablosu 4/4

Hedeflerden
Sorumlu Birimler

Toplam

2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet

Hedef

H.4.1: OKU tarafindan mesleki,
bilimsel ve sosyal katilim1
artirmak amagli halka ve SGDB 2.100.000 | 2.200.000 | 2.300.000 | 2.500.000 2.700.000 11.800.000
ogrencilere yonelik egitim
faaliyetleri diizenlemek

H.4.2: OKU’niin gevreyle,
toplumla ve mezun dgrencileriyle
lkenin gelisimine katk: SGDB 1550000 | 1.650.000 | 1800.000 | 1.900.000 = 2.000.000 |  8.900.000
sunmasini saglamak ve
girisimcilik ekosistemine
katilimini artirmak

H.4.3: Dezavantajli, kirilgan ve az
temsil edilen bireylerin esit ve
adil bir gekilde sosyal
entegrasyonu ve universite
hizmetlerinden faydalanmalarini
saglamak

EOKB 1.550.000 | 1.650.000 | 1.800.000 | 1.900.000 2.000.000 8.900.000
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DEGERLENDIRME
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izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Universitemiz Stratejik Planinin izlenmesi birimler bazinda yapilacaktir. Universitemiz Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesmesinden sorumlu birimler, Dénemsel Izleme
Raporlarin1 (hedef gergeklesme raporlar1) tiger aylik siirelerde Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina sunacaklardir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan birimlerin sundugu
raporlar 6 aylik donemlerde Stratejik Plan izleme Kuruluna sunulur ve kurul gerekli gordiigii
birimlerle toplant1 diizenleyerek gelismeler hakkinda detayli bilgi alir. Dénemsel Izleme
Raporlari ertesi y1lin basinda hazirlanan Faaliyet Raporunun temelini olusturur.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi, sz konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik Planda yer alan amac¢ ve hedefleri
gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler
bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gergeklestirilecegi, hangi
kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlar performans programlarinda yer almaktadir.

Ucger aylik siireler i¢inde hazirlanacak olan Dénemsel izleme Raporlari yil sonunda konsolide
edilerek, Cumhurbaskanlhigi Strateji Biitge Bagkanliginin otomasyon sistemi olan
https://programbutce.sbb.gov.tr/ sistemine girisleri yapilacak ve sonuglar degerlendirilecektir.
https://programbutce.sbb.gov.tr/ sisteminden alinan raporlar Faaliyet Raporlarinin ekine
konularak hedeflere ne dl¢lide ulasildigi, ulasilamadiysa s6z konusu eksikligin sebepleri acik bir
sekilde belirtilecektir. Bdylece hedeflere ulasilmadaki bagar1 {ist yoOnetim tarafindan
degerlendirilecektir.

Universitemizin ve iilkemizin ihtiyaglarmi gdz oniine alan, diinyadaki gelismeleri yakalayan,
katilimei, seffaf ve esnek bir yaklasimla hazirlanan OKU 2024-2028 Stratejik Plani, iist
yonetimin ve liniversitemiz bilesenlerinin irade ve destegiyle hayata gegirilecektir.
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